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APRESENTACAO

Prezado leitor,

E com grande satisfacdo que apresento o trabalho
e a visao que impulsionam a producao e o acesso
ao conhecimento no Espirito Santo, implementa-
dos pelo governo do Estado sob a coordenacao da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacdo e Educacao Profissional (Secti). A missao
da Secti é promover e organizar o sistema estadu-
al de ciéncia, tecnologia, inovacao, educacao pro-
fissional e qualificacao para o mercado de traba-
lho, contribuindo para o crescimento econémico,
social e sustentavel do nosso Estado.

Desde 2023, como secretario, tenho concentrado
nossos esforcos no avanco cientifico, tecnoldgico
e no desenvolvimento humano. Entendemos que
a qualificacao profissional é uma ferramenta es-
sencial para integrar pessoas no mercado de tra-
balho, reduzir desigualdades e gerar emprego e
renda. Nesse cenario, registrar e preservar a nos-
sa historia institucional ndo é apenas importante:
é fundamental para construir o futuro.

A base dessa estratégia do governo para inves-
tir na populacao capixaba € o Programa Univer-
sidade do Espirito Santo — UniversidadES, um
programa de Estado que esta ligado diretamente
a Secti. O UniversidadES foi criado para ser um
modelo nacional em gestao estratégica, com
acoes inovadoras para produzir e tornar a cién-



cia e a tecnologia acessiveis, sempre com foco
nainclusdo social. Ele reline e organiza as princi-
pais politicas publicas de Ensino Superior, Técni-
co, Profissional, Formacao Continuada, Pesqui-
sa, Extensao e Inovacgao.

Entre as iniciativas j& em curso, destacam-se
programas comooNossaBolsae oQualificarES, os
Centros Estaduais de Educacgao Técnica (CEEETS)
e a recém-criada Universidade Aberta Capixaba
(UnAC), que oferece cursos de Graduacao e Pos-
graduacao de forma continua e gratuita.

Para registrar e eternizar a vasta producao intelec-
tual e a documentacao das politicas criadas no go-
verno, surgiu a Editora do Programa UniversidadES,
também vinculada a Secti. O principal objetivo da
Editora € incentivar a producao e a disseminacao
de conhecimento nas universidades e faculdades
capixabas. Alinhada a visao da Secti de promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a Editora
tem um papel fundamental. Ela publica trabalhos
académicos, cientificos e didaticos, como livros,
coletaneas de artigos e revistas, sendo um meio
oficial para compartilhar a producao intelectual de
professores e pesquisadores.

Essa dedicagao em registrar o conhecimento se
materializa na Colegao Espirito Santo — Gestao
Transformadora, Impacto Humano. Mais que um
simples projeto editorial, ela é uma iniciativa es-
tratégica para organizar e tornar acessivel o co-
nhecimento gerado pelo Estado do Espirito San-
to. A colecao conta com 10 livros sobre temas ou
projetos importantes do governo. Ela servira como
uma ferramenta essencial para prestar contas a
sociedade e preservar a memoria da instituicao.



Nosso objetivo é que essa colecao seja acessivel
a diferentes publicos, garantindo que o conheci-
mento seja transmitido entre geracdes e sirva de
base para futuros gestores e tomadores de deci-
sdo. Dessa forma, asseguramos que o trabalho e
as conquistas do governo se tornem um alicerce
para a melhoria continua das politicas publicas.

Bruno Lamas Silva
Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Educag@o
Profissional (Secti)
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APRESENTACAO

A Editora UniversidadES, vinculada a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagado e Educagao
Profissional (Secti), foi concebida com o objetivo pri-
mordial de fomentar a producao e a difusdo de co-
nhecimento nas instituicoes de ensino superior ca-
pixabas, alinhando-se a visao da Secti de promover
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A proposta da Editora é incentivar a producao in-
telectual e a colaboracao entre as diversas areas
do saber. Esta iniciativa visa amplificar a visibili-
dade da pesquisa local nos cenarios nacional e in-
ternacional, promovendo ativamente a democra-
tizacao do conhecimento e o acesso a informacao
para publicos diversos.

O valor mais profundo desta colegao, que marca o
langamento da Editora, reside no seu papel como
registro historico e instrumento de preservacao da
memoria institucional. Ao documentar as politicas
publicas implementadas, os processos decisorios
e a evolucao das instituicbes, criamos um acervo
historico que servira de referéncia para a consulta
da geracao presente e das futuras. Isso garante a
transferéncia de conhecimento intergeracional e
estabelece uma base solida para o aprimoramento
continuo das politicas publicas e para a tomada de
decisdes informadas por futuros gestores.

Judio Vitor Santos Silva
Coordenador-geral da Editora do Sistema UniversidadES
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PREFACIO

Sempre defendi que a infraestrutura é um dos pi-
lares de um Estado prospero. Mas ela é, acima de
tudo, o alicerce da dignidade humana. Para o cida-
dao, a obra ndo é somente o fim do pé nalama; é a
seguranca de uma encosta contida e a certeza de
que a producao chegara ao mercado com competi-
tividade. No Espirito Santo, decidimos que a infra-
estrutura seria 0 motor da nossa transformacao.

Este livro registra um esforco sem precedentes.
Hoje, somos o Estado que mais investe em in-
fraestrutura no Brasil, destinando 20% de nossa
receita para essa area. Isso é quase trés vezes a
média nacional (de 7%). Nao chegamos aqui por
sorte, mas pela implementacao do que chamo de
“cultura da escolha”. Em vez de ceder a pressoes
politicas imediatistas, decidimos planejar o Es-
tado para os préoximos anos, focando em investi-
mentos que garantam que o Espirito Santo seja o
melhor lugar para se viver no Pais.

O leitor vera nestas paginas como mobilizamos R$
20 bilhoes em investimentos de 2019 a 2025, em
areas como construcao e recuperacao de mais de
1.342 km de rodovias, conectando nossas regides
e fortalecendo o agronegdcio e a logistica; além de
saneamento, drenagem, barragens e contengao de
encostas, protegendo a vida de quem mais precisa.
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Um dos nossos maiores orgulhos, detalhado
aqui, foi o fim da paralisia administrativa que
impedia o progresso nos municipios. Criamos
0 mecanismo de repasse Fundo a Fundo, elimi-
nando burocracias e financiando projetos para
que as prefeituras, antes impedidas de receber
recursos, pudessem realizar as obras que a po-
pulacdo aguardava havia décadas. Além disso,
provamos que o setor publico pode, sim, ser
tao eficiente quanto o privado: ao assumirmos
a gestao da Terceira Ponte e da Rodosol, passa-
mos a entregar também um servico de qualida-
de e acabamos com o pedagio.

Como bem notou o empresario Jorge Gerdau,
conseguimos vincular a dimensao social a com-
petitividade internacional. Nossa “Nota A” em
gestao fiscal ndo é um fim em si mesma, mas
0 meio que nos permite atrair financiamentos e
transformar impostos em progresso visivel.

Este livro é o relato de como o Espirito Santo
conquistou a 22 melhor infraestrutura do Brasil.
E a prova de que, com coragem para escolher,
planejamento técnico e responsabilidade, esta-
mos deixando um legado de um Estado moder-
no, integrado e pronto para os desafios do futuro.

Renato Casagrande
Governador do Estado do Espirito Santo
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INTRODUCAO

Em um passado nao tao distante, diversas cida-
des do Espirito Santo se viam diante de um ce-
nario desolador. Orlas devoradas pela erosao,
infraestrutura basica inexistente e um sentimen-
to generalizado de abandono permeavam o coti-
diano de seus habitantes. Ruas que eram valdes
a céu aberto por décadas, comunidades isoladas
pela lama e escolas em ruinas espelhavam uma
realidade de precariedade profunda, afetando
diretamente a dignidade e a seguranca de crian-
cas e adultos.

A causa da paralisia era administrativa. Ha anos,
alguns municipios nao tinham nem certidao ne-
gativa, documento basico para celebrar convé-
nios com o Estado ou a Unido. A infraestrutura
precéria interferia até na autoestima dos mora-
dores, envergonhados de dizerem que eram de
uma cidade que parou no tempo.

Sem recursos, nao havia obras. Sem obras, nao
havia esperanca. Mudar essa realidade exigiria
mais do que asfalto. Exigiria um ponto de infle-
xao na propria filosofia de gestao publica.

Essa mudanca de mentalidade teve inicio em
2019 e permitiu que o Estado saltasse de um in-
vestimento médio de 5% de sua receita corrente
liguida, no periodo anterior, para picos de 17% e
18%. Tudo fruto de planejamento.
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O resultado foi um feito historico: o volume de
investimentos em infraestrutura quadruplicou,
saindo de R$ 1 bilhdo em 2019 para um recor-
de de R$ 4,2 bilhdes em 2024. O Estado, que ja
era referéncia em equilibrio fiscal, se tornou o
gue mais investe no Brasil, proporcionalmente
a sua receita. “Isso tem possibilitado ao Estado
resolver grandes problemas que estavam pen-
dentes de solucao”, explica o governador Rena-
to Casagrande.

A ordem era usar a
responsabilidade fiscal
como um instrumento

de transformacao social.

O governador Renato
Casagrande definiu o pilar
dessa estratégia: “Sé

é possivel investir com

um governo organizado,
equilibrado, que controla as
despesas”. O surpreendente,
no entanto, é que essa
multiplicacao de entregas
foi alcancada com a mesma
estrutura administrativa.
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O Estado redefiniu seu papel. Em vez de centra-
lizar a execugao, se tornou um grande parceiro,
financiador e acelerador dos municipios. Meca-
nismos como a transferéncia Fundo a Fundo e o
Fundo Cidades foram modernizados e ampliados,
substituindo o processo antigo, de convénio, mui-
to mais moroso, complexo e burocratico.

Essa parceria com os municipios destravou cen-
tenas de obras, das mais emblematicas as mais
capilares. Mas, para a equipe de gestao, o objetivo
nunca foi apenas o concreto. A motivacao maior
estava no impacto humano de um calcamento,
uma drenagem ou uma ponte para quem preci-
sa caminhar na chuva sem se acidentar na lama,
para o agricultor que precisa escoar a produgao
ou para o cadeirante que precisa de acessibilida-
de. E sobre mudar a vida de alguém para melhor.

Obras emblematicas, como
a ampliacao da Terceira
Ponte, a Ciclovia da Vida,

o Portal do Principe e

o Complexo Viario de
Carapina, redesenharam a
mobilidade metropolitana.
Mas o impacto humano esta
no detalhe, por exemplo, de
um novo binario que encurta
o tempo do trabalhador

no transporte publico e
aumenta o seu tempo em
casa com a familia.
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E o resgate da dignidade, a manutencao da po-
pulacao no interior, a atracdo de turistas e de
investimentos do setor privado. Como afirma
o governador Renato Casagrande, em muitas
regides o Estado tem que chegar primeiro. “O
recurso publico tem que chegar primeiro por-
que, se nao chegar, aquela regiao nunca vai se
desenvolver”, acredita.

As historias contadas nas préximas paginas vao
além de falar de concreto, asfalto ou verbas. Sao
sobre a restauracdo da confianca. Sao a prova de
que um governo organizado, que enxerga nos mu-
nicipios seus maiores parceiros, pode transfor-
mar um Estado e, o mais importante, a vida das
pessoas que vivem nele.

21
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O Estado organizado
que faz acontecer

Para entender a transformacao da infraestrutu-
ra no Espirito Santo a partir de 2019, é preciso
voltar no tempo. Nao necessariamente décadas,
apenas alguns anos, para um cenario onde a au-
séncia do Estado podia ser medida em metros
cubicos de lama e na profundidade dos buracos
que redesenhavam a geografia das cidades.

Em Cariacica, um dos municipios mais populo-
sos da regidao metropolitana da Grande Vitéria, o
cenario herdado era de colapso. O que se via nas
ruas em 2018 e 2019 eram as cicatrizes de um
crescimento desordenado que o poder publico
havia falhado em acompanhar. Reportagens da
época mostravam moradores ilhados pelas chu-
vas e um sentimento crénico de abandono.

Quando assumiu a prefeitura em 2021, Euclé-
rio Sampaio encontrou um passivo que parecia
intransponivel. “Peguei um municipio num es-
tado muito ruim”, relembra o prefeito. O diag-
néstico era assustador: “Nos tinhamos quase 3
mil ruas para serem drenadas e pavimentadas. A
mobilidade urbana era um caos. E também tinha
a questao de muros de contencdo. Cariacica tem
muita area de risco”.

Trés mil ruas. O nimero, por si so, é uma abstra-
cdo. Na pratica, significava um labirinto de po-
eira nos dias de sol e lama nos dias de chuva.
Significava a dificuldade de uma ambuléancia em
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chegar, a recusa de um carro de aplicativo em
aceitar uma corrida e, o mais grave, a auséncia
da prépria seguranca publica. Em muitos desses
bairros, o Estado nao conseguia sequer entrar.
“Antes nao iam, tinha bairro que era intransita-
vel”, confirma Euclério Sampaio ao descrever o
acesso das viaturas policiais.

O cenario ndo era exclusivo de Cariacica. Na Ser-
ra, um dos maiores municipios capixabas e motor
industrial do Estado, o desafio era diferente, mas
a raiz do problema era a mesma. O prefeito We-
verson Meireles cita a dificuldade de levar drena-
gem e pavimentacao para dentro dos bairros.

“Qual o grande desafio da cidade da Serra?
Nos nao temos cara de ser uma Unica cidade.
Parece que sao varias cidades dentro da Ser-
ra”, diz. Sem infraestrutura de conexao, Laran-
jeiras, Jacaraipe, Serra-Sede e Carapina eram
ilhas econémicas e sociais. Faltava a costura que
transformaria um aglomerado de bairros em um
municipio coeso.

O que travava essa transformagao nao era ape-

nas a falta de recursos. Era a falta de um sistema
capaz de executar.

25




“Na Serra nés temos Laranjeiras de um lado,
Jacaraipe de outro, Nova Almeida do outro,
Serra-Sede, regiao do Civit, Carapina, Bairro de
Fatima e Hélio Ferraz, regides bem distintas.
Parece que sao varias cidades no municipio.
Quando vocé vai proporcionando uma conexao
segura e moderna entre essas regides, vocé vai
transformando a mobilidade urbana da Serra.”

Weverson Meireles, prefeito da Serra
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A engrenagem oculta: desatando
os nos da burocracia

Uma obra publica no Brasil, por menor que seja, &
uma maratona de obstaculos. Antes que a primeira
pa de terra seja revolvida, os gestores enfrentam
um labirinto de licenciamentos ambientais, pare-
ceres juridicos, licitacdes e audiéncias. Por anos,
essa engrenagem burocratica esteve travada.

“Era uma briga constante, briga boa”, descreve
Luiz Cesar Maretto, engenheiro de carreira e di-
retor de Gerenciamento de Projetos e Acdes do
Departamento de Edificacoes e de Rodovias do
Espirito Santo (DER-ES), sobre o processo anti-
go. “Era muito suor, muito debate... Em algumas
obras, o licenciamento ambiental demorava um
ano, um ano e meio”, acrescenta.

Quando o governador Renato Casagrande assu-
miu em 2019, o diagndstico era claro: ndao have-
ria transformagao humana sem destravar essa
maquina. “Sé pode fazer isso com um governo
organizado, equilibrado”, afirmaria o governador.

A transformagao comecou silenciosamente, com
reformas administrativas cirurgicas, longe dos
canteiros de obras, mas essenciais para que eles
pudessem existir. O objetivo era redesenhar a
burocracia para que ela servisse a eficiéncia.

Duas areas foram cruciais. A primeira foi a juri-

dica, com a modernizagao da atuacao da Procu-
radoria-Geral do Estado (PGE). Maretto explica o
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impacto pratico: “A PGE, nos editais de licitacao,
fez algumas minutas, que chamamos de minuta
padrao. Aquilo em que podemos utilizar a minuta
padrao, nao precisa nem ir para a PGE. Isso faci-
lita o procedimento”.

Houve também avanco com o
Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (Iema), que
teve o0 acesso modernizado. Maretto
destaca a racionalidade do processo:
“Quando fazemos reabilitacao

de trecho rodoviario, ou seja, ja
existe a rodovia, é dispensado o
licenciamento ambiental. Ja é um
grande passo”, comemora.
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

Nos fizemos toda uma mudanca na Pro-
curadoria-Geral do Estado, aperfeico-
amos o sistema de licenca ambiental e
fizemos mudancgas de repasse de recur-
s0s para os municipios. Isso tudo des-
travou o investimento.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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“O Brasil carece de uma legislagdo muito me-
lhor para execucao de obra. A nossa lei de lici-
tacoes, a legislacao de execucao de obra pu-
blica, de contratacao de obra publica, € muito
ruim, na minha opinido. E isso penaliza o ges-
tor publico que esta ali para contratar e execu-
tar a obra. Penaliza a empresa que esta ali para
executar a obra e penaliza muito mais ainda a
sociedade que esta la esperando.”

Luiz Cesar Maretto, diretor de Gerenciamento de Projetos e Acées
do Departamento de Edificagées e de Rodovias do Espirito Santo
(DER-ES)
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A cultura do planejamento

Com a maquina destravada, era preciso alimen-
ta-la. Sendo assim, a gestdo decidiu transformar
o investimento publico de sobra orgcamentaria
em meta estratégica.

O secretario de Estado de Economia e Planeja-
mento, Alvaro Duboc, define o ponto de parti-
da: “Se vocé olhar no periodo de 2015 a 2018,
os investimentos no Espirito Santo giravam
em torno de 5% da receita corrente liquida”.
E aponta o resultado da nova politica: “Saimos
de uma média de 5% para 18% em 2023”.

Segundo o secretario, a visdo do governador Renato Casagrande de ter a ges-
tao fiscal como um instrumento de transformagao social é o que tem possibi-
litado os investimentos. “A gestao fiscal nao pode ser um fim em si mesma.
Nos saimos de um periodo em que também tivemos outros governos que
tinham responsabilidade fiscal, mas nao transformavam essa responsabili-
dade fiscal em entregas para a sociedade”, afirma Alvaro Duboc.

Mas o dinheiro por si s6 nao resolve. A nova cultura exigia um método. Na pra-
tica, o governo instituiu uma “sala de situacao” permanente. “Nds sentamos a
cada dois meses com o governador e apresentamos para ele, com a presenca
de todos os secretarios que tém investimento em infraestrutura, quais sao os
avancos e os gargalos que precisamos vencer”, explica o secretario.

Essa governanca ativa mudou o jogo. Onde antes uma obra parava por me-
ses por causa de um gargalo, agora o problema é identificado e levado a
mais alta instancia de decisdo em questao de semanas. O governo passou a
cacar ativamente os problemas para garantir a execugao.
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O salto: de R$ 1 bilhao
a R$ 4,2 bilhoes

O resultado dessa combinacao — maquina eficiente e planejamento focado
— foi uma explosao na capacidade de investimento do Estado. Os nimeros
dimensionam a mudanca. “Em 2019, primeiro ano do nosso novo mandato,
o Estado fez um investimento de R$ 1 bilhdo em infraestrutura. Jaem 2024,
nos fizemos R$ 4,2 bilhdes”, pontua o governador Casagrande.

Como o governador Renato Casagrande faz questado de frisar, isso foi alcan-
cado com a mesma estrutura de governo. “Nds ndo crescemos a estrutura
de governo. Passamos a fazer um gerenciamento maior dos nossos investi-
mentos e a equipe se preparou para isso”, explica.

A quadruplicacao do investimento foi viabiliza-
da pelo circulo virtuoso da credibilidade. Com
as contas organizadas, o Estado nao s6 pdde
investir mais recursos proprios, como também
destravou o acesso a grandes financiamentos
internacionais.

Segundo Luiz Cesar Maretto, o equilibrio fiscal
permite ao Estado buscar recursos com organis-
mos como o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), Banco Mundial, Banco Nacional
de Desenvolvimento (BNDES), Banco de Desen-
volvimento da América Latina e Caribe (CAF) e
varios outros organismos financeiros. “Isso pro-
piciou velocidade e permitiu fazer esse volume
de obras de infraestrutura. Tudo comeca, de
fato, com o equilibrio fiscal”, afirma Maretto.
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INVESTIMENTO DA RECEITA CORRENTE LIQUIDA

_@/‘ 201522018: = D %
2023: 18%
2024: 1 690

INVESTIMENTO PUBLICO ANUAL

C o 2010 R$ 1 bilhao
L 2024: R$ 4,2 bilhoes

Crescimento
de mais de 3 20%

Fonte: SEP
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“O Espirito Santo conseguiu unir responsabi-
lidade fiscal com planejamento de longo pra-
zo. Mantivemos controle rigoroso das contas,
fortalecemos a capacidade de arrecadacao e
criamos mecanismos que dao previsibilidade
ao orcamento. Isso permitiu ampliar investi-
mentos sem comprometer o equilibrio finan-
ceiro. Hoje, o Estado investe porque planejou,
criou reservas, priorizou obras estruturantes e
trabalha com gestao moderna e transparente.”

-

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

Nos ncamos ior percentual de investi-
0 Bra ndo se compara o investi-
o em in trutura com a receita total do
iss sibilitado resolver grandes
s q m pendentes de solucao.
er sca permanente por resul-
tado. No meu primeiro governo, ja fiz fortes e im-
portantes investimentos. De 2011 a 2014, tem
um processo crescente de investimento. Depois
houve uma reducao de 2015 a 2018 e uma reto-
mada a partir de 2019.

Em 2019, primeiro ano da retomada do nosso
mandato no Estado, fizemos um investimento de
R$ 1 bilhdo em infraestrutura. Em 2024, foram
R$ 4,2 bilhdes, multiplicando por mais de 4 os
investimentos em infraestrutura com a mesma
estrutura de governo. Nés nao crescemos a es-
trutura de governo. Passamos a fazer um geren-
ciamento maior dos nossos investimentos e a
equipe se preparou para isso, com projetos, com
parceria com 0s municipios, com acompanha-
mento das obras, com a minha acao cobrando
todos os dias, resolvendo questoes ambientais,
na Procuradoria-Geral do Estado, na Secretaria
de Estado de Controle. Um acompanhamento
permanente para que as coisas pudessem andar.

S6 pode fazer isso com um governo organizado,

equilibrado, com as despesas controladas para
poder ter dinheiro para fazer investimento.
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O asfalto que conecta vidas

A maquina, o planejamento e os hilhdes em caixa
precisavam de um condutor. “O governador Re-
nato Casagrande é um grande lider que identifica
pessoas com capacidade de fazer o governo girar
e alcancar setores da sociedade que precisam
ser alcangados”, afirma José Eustaquio de Frei-
tas, diretor-presidente do DER-ES, ao resumir a
filosofia de lideranca que permitiu a execucao.

“Fazer o governo girar” significava transformar
os R$ 4,2 bilhdes em impacto humano real nos
cenarios de abandono de municipios como Ca-
riacica e Serra.

Em Cariacica, o “caos” deu lugar a uma transfor-
macao visivel. “Hoje, nossa realidade é outra”,
celebra o prefeito Euclério Sampaio. “Nés ja pa-
vimentamos mais de mil ruas. A cidade avan-
cou anos-luz nesses quatro ultimos anos.”

O avanco foi medido também em cidadania.
“Agora, as viaturas policiais vao em quase to-
das as pontas do municipio. Antes nao iam, ti-
nha bairro que era intransitavel”, relata. Onde
havia lama, o Estado ndo entrava. Aonde chegou
0 pavimento, chegou a seguranca.
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Na Serra, o desafio de conectar as “varias ci-
dades” foi enfrentado com obras de mobilida-
de como os binarios de Jardim Limoeiro, Feu
Rosa e Novo Horizonte. “Sao intervencoes do
Estado que estao entre as de maior impacto
na vida do serrano”, diz o prefeito Weverson
Meireles, “porque da fluidez ao trénsito, en-
curta o tempo do trabalhador no transporte
publico e aumenta o tempo desse trabalhador
em casa com a sua familia”.

Essa é a filosofia do Estado
que se organiza para fazer
acontecer. O investimento
publico, antes raro, tornou-se
a ferramenta para induzir o
desenvolvimento, chegando
primeiro aonde o mercado
nao chegaria.
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

o de uma obra publica é isca para a
eber pedido de mais 10 obras publi-
uando uma comunidade esta acomodada,
da acontecendo, ela ndo se mobiliza
os seus desejos e dos seus sonhos.
cé comecga a realizar um sonho de
uma pessoa, ela é despertada para outros so-
nhos. Entao, a demanda em direcao a um go-
verno realizador & muito grande, porque as pes-
soas passam a acreditar que vocé pode fazer e
as pessoas trazem uma quantidade grande de
demandas sobre nds. Isso eu falo sempre nos
meus pronunciamentos, minhas inauguracoes,
dou isso como exemplo: ninguém busca agua
numa fonte que nao jorra agua. As pessoas so
vao com um balde na cabeca buscar agua aon-
de sabem que tem agua, senao vao perder a via-
gem. A nossa realizagao impde um conj

novas realizacdes futuras, por isso que o

nao pode perder esse ritmo e esse ru

ndés estamos dando, porque o Estado tem

ter capacidade de investimento com r
préprio, capacidade de atrair financiamentos.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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“Toda pedra que se move em Cariacica tem
dedo da parceria do governo do Estado com o
municipio. Eu tive a felicidade de exercer um
mandato na prefeitura coincidindo com o man-
dato do governador Renato Casagrande. Eu me
sinto feliz porque o governador nao impoe as
obras. Ele pergunta para o gestor o que precisa
ser feito no municipio e investe. Sem a partici-
pacao do governo do Estado, nés nao teriamos
a Cariacica que estamos tendo hoje.”

Euclério Sampaio, prefeito de Cariacica

“Nd6s temos a responsabilidade de planejar
60%, 70% das obras de infraestrutura do go-
verno Renato Casagrande. E é dessa forma que
temos colaborado para o éxito da gestao, com
todo o nosso corpo técnico e diretivo. Nos nos
inserimos fortemente como acionistas. E as-
sim que nds nos vemos: como acionistas desse
resultado.”

José Eustdquio de Freitas, diretor-presidente do DER-ES
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A engrenagem
do resultado:
governanca,
planejamento e
reconstrucao
do futuro



A engrenagem do resultado:
governanca, planejamento e
reconstrucao do futuro

Para que centenas de obras pudessem sair das
pranchetas e transformar a paisagem urbana e ru-
ral do Espirito Santo, foi necessario erguer, antes
de qualquer pilar de concreto, uma estrutura mui-
tas vezes invisivel aos olhos do grande publico: um
robusto modelo de governanca publica. A transfor-
macao da infraestrutura capixaba no ciclo iniciado
em 2019 é resultado direto de uma “engenharia
administrativa” que prioriza o planejamento estra-
tégico e a entrega rigorosa de resultados.

Como o proéprio governador Renato Casagrande
costuma enfatizar, a responsabilidade fiscal € um
instrumento dindmico de transformacao social.
“S0 é possivel investir com um governo organiza-
do, equilibrado, que controla as despesas”, afir-
ma o chefe do Executivo estadual.

Essa organizacao institucional encontrou seu pon-
to de apoio na Secretaria de Estado de Economia e
Planejamento (SEP), sob a lideranca do secretario
Alvaro Duboc. A SEP consolidou uma cultura em
gue o investimento publico deixou de ser uma so-
bra orcamentaria para se tornar uma meta estra-
tégica central. O salto de investimentos no Estado
exigiu a criacdo de mecanismos técnicos capazes
de gerir um volume histérico de recursos.
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O modelo Realiza+ e a
gestao para resultados

A paralisia administrativa que marcava governos
passados, muitas vezes causada pela desconti-
nuidade de projetos e pela falta de métodos de
monitoramento, foi enfrentada com a institu-
cionalizacao do Realiza+. Concebido como um
modelo de governanca orientado a resultados, o
programa assegura o alinhamento total entre o
planejamento estratégico, o orgamento publico
€ a execugao na ponta.

Segundo Alvaro Duboc, o Realiza+ define pro-
tocolos claros de encaminhamento e monito-
ramento. “O Realiza+ é uma ferramenta de
gestao que compde o modelo de governanca
do Estado, com foco em resultados, para que
possamos acompanhar e monitorar a execucao
de cada acgdo, projeto e programa prioritario”,
explica o secretario.

O programa planeja e “caga” ativamente os pro-
blemas. Por meio de metodologias padronizadas
fundamentadas no Guia do Conhecimento em Ge-
renciamento de Projetos (PMBOK), o Realiza+ es-
tabelece metas e indicadores para todas as areas
estratégicas da administracao.

No inicio de 2026, o programa gerenciava uma car-
teira complexa composta por 40 desafios, 154 in-
dicadores estratégicos e mais de 300 projetos, to-
talizando cerca de seis mil entregas previstas para
a sociedade capixaba.
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REALIZA+:

© o W

154 313

desaﬁos indicadores projetos
estratégicos

*Dados do inicio de 2026

AREAS ESTRATEGICAS DA ADMINISTRACAO
ESTADUAL CONTEMPLADAS PELO REALIZA+

e Seguranga em Defesa da Vida e Desenvolvimento

e Educacao para o Futuro Econ6mico

» Desenvolvimento Social e e Infraestrutura para Crescer
Direitos Humanos e Cultura, Turismo, Esporte

e  Saude Integral e Lazer

e Agricultura e Meio Ambiente e Gestao Publica Inovadora

A partir dessa estrutura, o Estado mantém um controle rigoroso sobre prazos,
custos e escopo. O uso do Sistema de Gerenciamento Estratégico de Proje-
tos (SigES), desenvolvido em parceria com o Prodest, funciona como painel de
controle do governo, permitindo corregoes tempestivas de desvios e garantin-
do transparéncia total.
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O Escritorio de Projetos (PMO-ES):
exceléncia nacional

Complementando o Realiza+, o Escritorio Central de
Projetos (PMO-ES, sigla em inglés de Project Mana-
gement Office) atua como o nucleo técnico de apoio
a gestao publica. Sua funcao é difundir as melhores
praticas de gerenciamento, qualificar a carteira es-
tratégica do governo e apoiar os 6rgaos setoriais na
superacao de gargalos histéricos. Em 2024, o pro-
fissionalismo capixaba foi coroado com o prémio de
Melhor Escritério de Projetos do Brasil, concedido
pelo Project Management Institute (PMI).

A conquista é significativa por colocar o setor publico
capixaba em pé de igualdade com as maiores empre-
sas privadas do Pais — e muitas vezes a frente delas.
“A premiacao reflete o reconhecimento de um es-
critorio de projetos com modelo de gestdo consoli-
dado e orientado para resultados. A cultura de pla-
nejamento esta enraizada no Estado com olhar de
curto e longo prazos”, celebra Alvaro Duboc.

Entre os fatores decisivos para essa exceléncia esta
a criacao de pontos focais em érgaos estratégicos
como a Procuradoria-Geral do Estado (PGE), o Insti-
tuto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Iema) e o Departamento de Edificagdes e Rodovias
do Espirito Santo (DER-ES). Os profissionais desses
orgaos garantem que os projetos estratégicos rece-
bam um “selo de prioridade”, agilizando a tramitagao
de licencas e pareceres juridicos que, em outras épo-
cas, poderiam travar uma obra por anos.
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A “infraestrutura da cura’”:
o desafio da Bacia do Rio Doce

Uma demonstragao clara de como a governanca
se adapta a desafios excepcionais ¢ a criacao da
Secretaria de Estado de Recuperacao do Rio Doce
(Serd). Instituida pela Lei Complementar N° 1.102,
a Serd nasceu para gerir as obrigagoes decorren-
tes do desastre ambiental de Mariana e coordenar
0 maior acordo de reparacao da historia do Pais.

Ao centralizar essa responsabilidade em uma secretaria especifica, o governo
do Espirito Santo elevou o patamar da recuperagcao ambiental e socioeconémi-
ca. O Acordo de Repactuacao assinado em 2024 prevé medidas reparatorias,
indenizagdes e acoes compensatdrias, somando R$ 167 bilhdes, sendo R$ 40
bilhdes aplicados diretamente em territdrio capixaba.

‘ﬁi— _—
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O secretario da Serd, Guerino Balestrassi, des-
taca que a agilidade e a transparéncia sao as
diretrizes da pasta. “Tao importante quanto a
agilidade nas obras de saneamento e nas acoes
ambientais sera a transparéncia na divulgacao
dessas informacoes”, afirma.

A Serd entregou no fim de 2025 o Portal Unico
do Rio Doce, plataforma digital prevista no acor-
do de repactuacao, criada para concentrar todas
as informacdes sobre o andamento das agdes do
acordo judicial. O site devera permitir que qual-
quer pessoa acompanhe dados sobre planos de
trabalho, recursos aplicados, fases de execucao,
monitoramentos, relatérios ambientais e histéri-
co do desastre.
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NO AMBITO DA INFRAESTRUTURA, _
OS RECURSOS DO NOVO ACORDO PERMITIRAO
AO ESTADO DESTRAVAR GARGALOS HISTORICOS:

Objetivo
Melhorias em outras areas da Bacia
. Hidrografica do Rio Doce ou no litoral
PrOJEtO Valor Estimado Norte; investimentos na infraestrutura
Estruturante N de mobilidade do Espirito Santo,
(Mariana) (Repactuacao) geridos pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit) ou
mediante concessao no trecho capixaba
da BR-262




A Subsecretaria de Estado de Acdes Socioam-
bientais, Saneamento e Infraestrutura, vinculada
a Serd, exerce papel fundamental nesse cenério,
integrando as politicas de infraestrutura com a pre-
servagao ambiental. E a prova de que a governanga
capixaba ndo enxerga apenas a obra em si, mas o
seu proposito de longo prazo na vida das geracoes
que habitam os territdrios impactados.
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Espirito Santo 500 Anos

Com o olhar voltado para as proximas décadas,
o planejamento estratégico Espirito Santo 500
Anos é a consolidagdao de um método que sobre-
vive aos ciclos politicos. Ao reservar 20% de sua
receita total para investimentos publicos — en-
quanto a média nacional dos Estados é de ape-
nas 6% —, o Espirito Santo institucionalizou a sua
capacidade de realizar.

O Espirito Santo de hoje nao aceita mais o impro-
Viso ou as obras paralisadas. Por meio de instru-
mentos como o Realiza+, o Escritério de Projetos
premiado e secretarias focadas em resultados
humanos, o Estado provou que a eficiéncia ad-
ministrativa é a base necessaria para a transfor-
macao real de territérios e vidas.
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Parcerias que
transtormam
territorios



Parcerias que transformam

territorios

Por décadas, a ferramenta padrao para a coo-
peracao entre Estado e prefeituras foi o convé-
nio. No papel, um instrumento de repasse; na
pratica, um labirinto burocratico. O secretario
de Estado de Economia e Planejamento, Alvaro
Duboc, descreveu o modelo antigo como “muito
mais moroso, complexo e burocratico”.

Esse modelo criava uma “armadilha da capaci-
dade”. O Estado até poderia ter o recurso para a
obra, mas o municipio, especialmente o de me-
nor porte, raramente tinha o principal: o projeto
de Engenharia. Sem projeto, ndo ha licitacao.
Sem licitacdo, nao ha obra.

“Eu nao tinha, naquela época, equipe de En-
genharia”, admitiu o prefeito de Muniz Freire,
Dito Silva. A primeira grande mudanga da ges-
tdo de Renato Casagrande foi identificar e que-
brar esse gargalo inicial. “N&s criamos diversos
mecanismos. Financiamos os municipios para
que eles pudessem elaborar seus projetos”,
afirma o governador.

Para prefeitos como Dito, essa decisao foi a ig-
nicdo. “Esse projeto do governo de destinar R$
500 mil para todos os municipios para elabo-
racao de projetos fortaleceu muito”, confirmou.
Ao financiar a inteligéncia (o projeto), o governo
deu aos municipios a chave para acessar o in-
vestimento (a obra).
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Resolvida a primeira etapa, era preciso acelerar
a segunda: a execugao. Para isso, a gestao im-
plementou uma ferramenta que mudaria a di-
namica de poder, substituindo o convénio pelo
repasse Fundo a Fundo, operacionalizado prin-
cipalmente por meio do Fundo Cidades.

Em vez de o prefeito ter que submeter cada
etapa de uma obra a aprovacao do Estado, o di-
nheiro era transferido diretamente do fundo es-
tadual para o fundo municipal. A prefeitura ga-
nhava autonomia para licitar, executar e prestar
contas, enquanto o Estado assumia o papel de
financiador e fiscalizador.

O resultado, segundo Alvaro Duboc, foi a cria-
cdo de uma “competicao saudavel e positiva
entre os municipios, que se organizaram e se
estruturaram para poder contratar esses pro-
jetos e apresentar ao Executivo Estadual para
que pudéssemos, de fato, financiar esses in-
vestimentos. E claro que buscando sempre um
equilibrio para conseguirmos atender a todos
os 78 municipios capixabas, sem distincdo”.

“Esse & um mecanismo inovador”, afirmou o se-
cretario. “O Espirito Santo € o Unico Estado que
tem esse mecanismo e que veio para substituir o
processo antigo, que era o processo de convénio.”

Na pratica, para o gestor municipal, a mudan-
¢a foi da agua para o vinho. “O Fundo a Fundo
agiliza a intervengao”, resumiu o prefeito de Ca-
riacica, Euclério Sampaio. “E uma maneira mais
rapida e eficiente de se aplicarem os recursos
vindos do governo do Estado. Foi uma ferra-
menta que o governo arranjou e que melhora a
vida do gestor de uma cidade”, completa.
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Além de ferramenta financeira, o modelo Fundo
a Fundo representou uma descentralizacao da
confianga. O Estado deixou de ser um porteiro
burocratico para se tornar um facilitador. O re-
sultado foi uma explosao de obras em cidades
historicamente esquecidas.

Pela modalidade
Fundo a Fundo, os
municipios receberam

para ajudar na
elaboracao de
projetos



“O Fundo a Fundo é um instrumento que veio
desburocratizar a relacao de investimento dos
municipios com financiamento do Executivo
Estadual. N6s modernizamos a transferéncia
de recursos sem abrir mao do acompanhamen-
to e do controle que fazemos e que também o
Tribunal de Contas faz. Hoje, nos transferimos
de forma muito mais facilitada, a partir da cria-
¢ao do Fundo Cidades e dos fundos municipais.
As comissdes das obras dos fundos municipais
também exercem um papel fundamental de
controle e acompanhamento.”

Alvaro Duboc, secretdrio de Estado de Economia e Planejamento
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O eixo da mudanca: Sedurb, onde a
infraestrutura encontra o humano

A Secretaria de Estado de Saneamento, Habitacao e Desenvolvimento Ur-
bano (Sedurb) consolidou um modelo de acao que refletia a visdo do go-
vernador: a transversalidade. A premissa era simples: os problemas da po-
pulagdao nao sao divididos em “caixinhas”. Uma obra de drenagem nao diz
respeito apenas a agua; esta relacionada também a satde. Uma pavimen-
tacdo ndo é apenas asfalto; é seguranca e mobilidade.

“Nenhuma obra se realiza isoladamente”, explicou Marcos Soares, secre-
tario de Estado de Saneamento, Habitagcdo e Desenvolvimento Urbano, ci-
tando a filosofia de trabalho. Seja uma macrodrenagem, uma pavimentagao
ou um parque urbano, ha sempre a necessidade de integracdo com outras
secretarias.

Essa filosofia transversal so funciona porque € guiada por uma missao que
vai além do concreto. A Sedurb redefiniu seu indicador de sucesso: o im-
pacto humano. “Tudo que a gente faz aqui é para mudar a vida das pesso-
as para melhor”, definiu Soares.

“Quando chega uma obra aqui para analisarmos, qualquer projeto, eu falo
com a minha equipe: ‘Nao sao tantos metros de meio-fio, tantos metros
quadrados de pavies, ndo é uma drenagem. Sao as pessoas que ali tran-
sitam, que moram, que precisam andar, que precisam entrar na garagem,
é a pessoa cadeirante... Ha lugares onde quando esta sol vocé anda na
poeira e quando chove vocé anda na lama’. Todas as vezes que chega um
projeto aqui ndo é um projeto em si, sdo as pessoas que estdo vindo aqui.
Eu vou mudar a vida de alguém para melhor”, diz Soares.

Essa mentalidade, que humaniza o metro cubico e da proposito ao crono-

grama, foi a forca motriz por tras das parcerias que comecaram a redese-
nhar o mapa dos territérios capixabas.
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Cariacica: o valao da
promessa

Para quem nasceu ou cresceu em Jardim Amé-
rica, Cariacica, o valdo da Avenida América era
um simbolo de promessas quebradas e de um
abandono que parecia permanente. O valdo era
uma divida pessoal para o prefeito Euclério Sam-
paio. “Eu nasci aqui, justamente no bairro dessa
obra”, relatou, com a visceralidade de quem co-
nhece o problema nado por estatisticas, mas pela
biografia. “Desde pequeno eu vejo as pessoas
cairem dentro do valao e os governos anteriores
todos sé prometiam”, recorda.

A promessa de campanha foi tantas vezes re-
petida e esquecida. “Mas o governador Renato
Casagrande, na campanha de 2018, prometeu
essa obra. Ele prometeu e cumpriu”, diz Euclé-
rio Sampaio sobre a esperada obra de infraestru-
tura da Avenida América, entregue em 2024.

Segundo Luiz Cesar Maretto, diretor de Gerencia-
mento de Projetos e A¢oes do DER-ES, foi uma
obra de dificil execucao e que, apesar de ser via-
ria, tem uma importancia muito maior como obra
de saneamento e esgotamento. “Ali tem um ca-
nal, que era um canal aberto. N6s fechamos e
isso diminuiu de forma sensivel o alagamento
naregiao”, explica.

Para os moradores, a mudanca foi sismica. Jay-

me Biazatti, 76 anos, morador da avenida ha
quase seis décadas, resumiu o sentimento ao
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ver as obras que estavam sendo realizadas no
local: “Esta ficando uma maravilha. A avenida
mudou de cara. Agora esta se transformando em
um paraiso, comparada com o que era antes”,
disse a época da finalizacdo da obra.

Mas a gestao nao parou ao resolver o problema.
Ela decidiu redimir o territério. Onde antes havia
o “valao da vergonha”, o governo do Estado in-
vestiu mais R$ 9,4 milhdes para construir o Com-
plexo Esportivo Hugo Viola.

Na inauguragao do parque, o governador Renato
Casagrande definiu o simbolismo da obra: “Por
muitos anos o valdao que tinha nessa regiao era
assunto em matérias nos meios de comunica-
¢ao. Era uma vergonha para nosso Estado. Hoje
temos a nova Avenida América com macrodre-
nagem e agora inauguramos o Complexo Espor-
tivo Hugo Viola para completar a transformacao
do bairro”.

A obra, que comegou como saneamento, termi-
nou como cidadania.

Populagdo de Cariacica prestigia solenidade de inauguracédo da obra de infraestrutura da Avenida América,
que solucionou um problema de décadas (Foto: Hélio Filho/Secom)
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“A obra da Avenida América ndo é uma obra
que s6 o bairro de Jardim América sonhava,
mas toda Cariacica. Hoje, esta um bairro mui-
to melhor. Isso melhora a qualidade de vida
do cidadao, seja na mobilidade urbana, seja
na questao da saude. Em todos os aspectos.
E uma obra que era sonhada e esperada. Esse
sonho foi realizado.”

Euclério Sampaio, prefeito de Cariacica
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Macrodrenagem em Vila Velha: R$ 1 bilhao
contra a histdria de alagamentos

oonde o modelo de governanca
o e demonstrou sua forga, esse
Durante décadas, os moradores
e conviveram com o medo a
cada anu a forte. As perdas materiais
eram frequentes e o sentimento de abandono,

ico. A partirﬁ, uma parceria sélida en-
governo do Estado e o municipio deu inicio

Sehau
capixabafoit
garéVilaVe

O projeto nao se limitou ao asfalto. Ele mergulhou
no subterrdneo e no sistema hidrico da cidade.
Foram implantadas e modernizadas Estacoes de
Bombeamento de Aguas Pluviais (Ebaps), equi-
padas com comportas e sistemas automatizados
capazes de controlar a influéncia das marés e ace-
lerar o escoamento das dguas pluviais. As estacoes
passaram a operar de forma integrada, sob manu-
tencao planejada, transformando-se na “infraes-
trutura invisivel” que salva vidas e patrimonios.
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Do medo a dignidade:
o caso de Cobilandia

Para compreender o impacto humano dessas in-
tervencoes, é preciso ouvir qguem viveu o drama
por dentro. Edgard Xisto Souza, empresario e mo-
rador do bairro Cobilandia ha 59 anos, relata que os
periodos de chuva eram o “fim do mundo”. Como
proprietario de uma confeccao, Edgard viu sua pro-
ducao ser paralisada inimeras vezes por inunda-
coes que deixavam o bairro isolado por dias. “En-
trava agua em tudo. Tinha que parar de trabalhar
até a dgua baixar. Nossos clientes nao entendiam o
descumprimento dos prazos, mas nao tinha como
entrar ou sair de Cobilandia”, recorda o morador.

A virada de chave veio com as novas estacoes de
bombeamento e a macrodrenagem. Hoje, mes-
mo diante de tempestades severas que em outros
tempos causariam caos, a realidade é outra. “Hoje
a gente vé os outros locais sendo alagados, e a
gente aqui no paraiso. Nao alaga. E se acontece
de ser muita chuva, a rua esvazia muito rapido.
O problema nao é alagar, o problema é vocé ficar
ilhado”, avalia Edgard.

O prefeito de Vila Velha, Arnaldo Borgo Filho, des-
taca que essa parceria federativa é o pilar que per-
mitiu a escala dos investimentos. A combinacao
entre o planejamento técnico estadual e a execu-
¢ao municipal tornou-se um diferencial que garan-
te que as solucdes sejam aderentes a realidade
local, resultando em uma cidade mais resiliente
frente aos eventos climaticos extremos.
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Santa Rita: mais que
drenagem, seguranca

No bairro Santa Rita, uma area de alta vulnerabi-
lidade social de Vila Velha, a Sedurb iniciou uma
complexa obra de macrodrenagem. O desafio
técnico eraimenso. “E um bairro que nao foi pro-
jetado”, descreveu o secretario Marcos Soares.
“A maquina consegue entrar s6 de frente, tem
que sair de ré. Se a maquina girar muito ali, ela
quebra as casas. Se a gente cavar muito, algu-
ma casa pode desmoronar.”

Mas o desafio ndo era apenas técnico. A obra foi
integrada ao Programa Estado Presente em De-
fesa da Vida, a principal politica de seguranca
publica do governo.

Marcos Soares revelou como a transversalidade
se deu na pratica: “A Sedurb esta la dentro. Mas
além de um problema de saneamento, ha uma
questdao de seguranca publica. Uma obra nos-
sa nessa comunidade muda a vida das pessoas
para melhor. O entendimento é que a seguran-
¢a publica esta diretamente ligada ao bem-estar
das pessoas com infraestrutura, entre inimeros
outros aspectos”, disse.

A infraestrutura, nesse contexto, tornou-se uma
ferramenta direta de seguranca. Ao pavimentar
ruas, instalar drenagem e iluminagao, a Sedurb
permitiu que o Estado se fizesse presente com
policias, ambuldncias e servicos sociais, final-
mente acessando um territorio que antes era re-
fém de sua prépria geografia.
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Jaguaré: a urbanizacao
do campo

A transformacgao dos territérios também exigiu
uma governanca adaptativa, capaz de enxergar
a realidade além das classificacdes burocrati-
cas. Em Jaguaré, a Sedurb se deparou com um
assentamento rural que, com o tempo, havia
se transformado em um bairro urbano, repleto
de problemas de infraestrutura e saneamento.

Para resolver a questao, a parceria teve que
atravessar silos legais. “Eu fiz uma conversa
recente com Enio Bergoli, secretario de Es-
tado da Agricultura. Estamos agora entrando
com uma proposta para resolver o problema.
A solucdo é complexa. Para que eu faca essa
obra, o status tem que mudar de assentamen-
to para area urbana. E uma mudanca que a
prefeitura tem que fazer junto com a Secreta-
ria de Agricultura”, explica Soares.

Essa colaboracao entre a Sedurb e a Secreta-
ria de Estado da Agricultura (Seag) para levar
infraestrutura urbana a areas historicamente
rurais demonstra uma gestdo que se adapta a
evolucdo organica das comunidades. A infra-
estrutura nao espera mais que a populacao se
encaixe nas “caixinhas” do governo; o governo
€ que adapta suas estruturas para chegar aon-
de as pessoas estao.
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Meaipe e a melhoria
da autoestima local

Os investimentos realizados em Meaipe resgata-
ram o balneario e aumentaram a autoestima da
comunidade local. A obra de contencao da ero-
sao e restauragao da regiao costeira da regiao,
em Guarapari, foi entregue a populagdo em se-
tembro de 2023, representando um marco na
protecao ambiental e na valorizagao urbana.

As intervencdes, que superam os R$ 103 mi-
lhoes, garantiram a recuperacao da faixa lito-
ranea, preservando o ecossistema costeiro, e
trouxera jor segu as moradi em-
preendi i i

R$:

mil
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A luta pela universalizacao
do saneamento

O Espirito Santo também assumiu o protagonismo
no cumprimento do novo Marco Legal do Sanea-
mento, que exige 90% de esgoto tratado e 99%
de agua potavel até 2033. Para apoiar os munici-
pios que operam sistemas préprios (Saaes) e que
muitas vezes nao possuem capacidade técnica
ou financeira para investimentos pesados, o go-
verno criou a Microrregiao de Aguas e Esgoto do
Espirito Santo (MRAE).

Por meio de parcerias com o BNDES e utilizando
recursos da repactuacao de Mariana, o Estado
estd financiando estudos de viabilidade para
32 cidades capixabas. “Esse trabalho vai mos-
trar para o prefeito, para a sociedade e para
o governo qual direcao seguir para resolver a
questao do saneamento e atingir as metas de
2033”, explica o secretario Marcos Soares. E a
governanga atuando como facilitadora de capi-
tal e inteligéncia para os municipios.
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A medida da transformacao

O resultado dessa filosofia de parceria e trans-
versalidade se traduz em nimeros: entre 2019
e 2025, a Sedurb, sozinha, celebrou mais de
400 convénios com municipios, totalizando R$
1,7 bilhdo em investimentos, além de outros R$
700 milhdes em obras executadas diretamente
pela propria secretaria.
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Entre 2019 e 2025, a
Secretaria de Estado de
Saneamento, Habitacao e
Desenvolvimento Urbano
(Sedurb) celebrou mais
de 400 convénios com

municipios, totalizando

R$ 1,7
bilhao em
investimentos

67



CAPITULO



O simbolo da
virada: a ponte
que ganhou
asas e salvou
vidas



0 simbolo da virada: a ponte que ganhou
asas e salvou vidas

No final da década passada, projetos aguardados
ha tempo, como a Avenida Leitdo da Silva — ini-
ciada em 2014, ultimo ano do primeiro mandato
de Renato Casagrande e paralisada por dois anos
pela gestao seguinte — pareciam destinados a se
tornar monumentos do inacabado. O Cais das
Artes, um esqueleto arquitetonico na Enseada
do Sud, paralisado desde 2015, era outro exem-
plo. Luiz Cesar Maretto, engenheiro de carreira
do DER-ES e atual diretor de Gerenciamento de
Projetos e Acdes do orgao, definiria aquela para-
lisagcdo de quatro anos como “covarde”.

O secretario de Estado de Mobilidade e Infraes-
trutura (Semobi), FAbio Damasceno, recorda que
muitos dos projetos que hoje redesenham a re-
giao metropolitana da Grande Vitéria — Carapina,
Portal do Principe e até o Aquaviario — haviam
sido planejados em 2011, mas a gestao 2015-
2018 suspendeu todos. O sistema de transporte
publico, em 2019, estava em colapso, com uma
divida de R$ 360 milhdes e uma frota sucateada.

A transformacao, portanto, exigiria mais do que
dinheiro. Era preciso provar que o Estado podia,
enfim, entregar.

Nessa virada, nenhuma obra simboliza melhor
essa nova capacidade de execucao, e a fusao de
engenharia complexa com impacto humano, do
que a ampliagao da Terceira Ponte e a implanta-
cao da Ciclovia da Vida.
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Por anos, a ponte foi palco de uma dupla tragé-
dia: a do transito, com seus engarrafamentos
cronicos entre Vitoria e Vila Velha, e a humana,
sendo um dos locais com maior indice de suici-
dios do Pais. Uma acao judicial exigia uma bar-
reira de protecado. Paralelamente, ativistas como
Detinha Son, que morreu em 2016 em um aci-
dente enquanto se locomovia de bicicleta e da
nome a ciclovia da Terceira Ponte, arriscavam
a vida pedalando entre os carros, exigindo uma
travessia segura no local.

A gestao 2015-2018 havia considerado a obra
invidavel. A solucao estudada chegou a ser a im-
plantacao de uma rede de protecdo. “Uma rede
impediria a queda, mas nao a tentativa. O tran-
sito continuaria parando por horas, o trauma so-
cial permaneceria”, destaca Damasceno.

“Eu chamei um grupo de amigos estudiosos
da USP (Universidade de Sao Paulo) e falei:
‘Da para fazer’”, recorda o secretario. A equipe
levou a solugao de Engenharia ao governador —
uma estrutura metalica externa que serviria tan-
to de ciclovia quanto de barreira. “Eu lembro de
uma reuniao no Palacio Anchieta. O governador
olhou e falou: ‘Ou é o sucesso ou o fracasso. Fa-
bio, pode fazer’”, recorda Fabio Damasceno.

A obra foi executada 24 horas por dia durante a
pandemia, com 3 mil toneladas de aco. Para Al-
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E a intervencao foi dupla. Além da ciclovia, o
projeto incluiu o alargamento da ponte, criando
uma nova faixa em cada sentido. O impacto na
mobilidade foi imediato apos sua inauguracao,
em agosto de 2023. “Para o transporte publico,
o ganho foi de 40 minutos na travessia durante
os horarios de pico”, destaca Damasceno. Ja a
ciclovia, antes um sonho intransponivel, hoje re-
cebe uma média de 2.300 ciclistas por dia.

A solugao capixaba resolveu um problema local
e se tornou uma referéncia global. Em 2025, o
projeto foi anunciado como finalista do prestigia-
do UITP Awards — considerado o Oscar do trans-
porte publico mundial — na categoria Design,
competindo diretamente com projetos de Hong
Kong e Chile.
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Ciclovia da Terceira Ponte em disputa
por prémio internacional
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As obras duraram dois anos, sendo executadas 24 horas por dia, sem
interrupgao. As pecas eram levadas de madrugada e de dia era feita a
montagem

Com a faixa exclusiva de moto,

onibus, caminhao e veiculo de servigo o

na Terceira Ponte, os acidentes com o
motociclistas reduziram

Fonte: Semobi

Terceira Ponte, que liga Vitéria a Vila Velha, ganhou duas novas faixas e a Ciclovia da Vida em um projeto
que ficou entre os finalistas do prémio mundial UITP Awards (Foto: Divulgacdo/Semobi)
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“Eu lembro de uma reuniao no Paléacio Anchieta
que fiz com o governador para apresentar um
esboco do projeto. Estdvamos com os enge-
nheiros que nos ajudaram e fiz toda a apresen-
tacao pensando no tamanho do desafio. O go-
vernador falou: ‘Se der algum problema durante
a obra e nao der certo, vai ser um fracasso para
mim como governador’. Ai eu respondi: ‘Nao,
vamos que da’. Desenvolvemos entao o projeto
da Ciclovia da Vida e licitamos essa realidade.
Provamos que é possivel. Provamos que conse-
guimos desenvolver novos modos de transporte
como a bicicleta.”

Fdbio Damasceno,
secretdrio de Estado de Mobilidade e Infraestrutura
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A Ciclovia da Vida € um marco da Engenharia e
da Arquitetura no Brasil e do mundo. E com a
ampliacao da Terceira Ponte, as pessoas aposta-

REFLEXAO DO GOVERNADOR
vam que nao iriam caber trés faixas ali. Mas esta

‘ ‘ funcionando bem.
Renato Casagrande

Governador do

Espirito Santo

Pedalago marcou a inauguragdo da Ciclovia Detinha Son, a Ciclovia da Vida,
na Terceira Ponte, em agosto de 2023 (Foto: Hélio Filho/Secom)
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Desatando os nos: o fim das
obras “impossiveis”

A mesma determinacao usada para destravar a Terceira Ponte foi aplicada
aos outros grandes nos viarios da Grande Vitéria. A ordem era transformar
problemas crénicos em entregas.

A Avenida Leitao da Silva, em Vitoria, era, talvez, o caso mais emblematico
de abandono. Iniciada em 2014, a obra tinha sido paralisada em 2015, com
a troca de governo. “Desde o dia em que assumimos, demos ritmo a exe-
cucao”, afirmou Casagrande no inicio de 2019. O governo duplicou a capa-
cidade da obra, aumentando o nimero de maquinas, ampliando as equipes
e instituindo trabalho aos sabados. Foi uma acao importante, que resolveu
o problema histérico de macrodrenagem que inundava a regiao.

Essa abordagem foi replicada. O Portal do Principe, a cadtica porta de en-
trada da capital, foi completamente redesenhado. O Complexo Viario de
Carapina, na Serra, substituiu o maior gargalo da BR-1021 por um fluxo livre
com trés faixas, ciclovias e novas areas de lazer.

Mais do que viadutos, a gestao implementou um
novo conceito: a mobilidade mais humana, como
define Fabio Damasceno. O novo Portal do Prin-
cipe trouxe para uma area antes degradada um
campo de futebol society, pista de skate e aca-
demia ao ar livre. Em Carapina, a obra incluiu
pracas e pistas de esportes radicais.

Em Cariacica, o Viaduto Dona Rosa, na Avenida
Mario Gurgel, resolveu outro ponto nevralgico. A
obra de 700 metros de extensao eliminou sema-
foros que travavam o acesso ao polo comercial
de Campo Grande, por onde passam 120 mil ve-
iculos por dia.
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“A obra do Portal do Principe foi desenvolvida na
pandemia e foi um sucesso. Ela trouxe um con-
ceito novo, que chamamos de mobilidade mais
humana. Nao é apenas uma obra de sistema vi-
ario, € uma obra que inclui as pracas e convivén-
cia. A comunidade abragou.”

Fabio Damasceno,
secretdrio de Estado de Mobilidade e Infraestrutura

77



Do macro ao micro: o tempo

do trabalhador

A transformacao macro precisava chegar ao coti-
diano dos bairros. Na Serra, a parceria entre Estado
e municipio se tornou um case de como a infraes-
trutura pode alterar diretamente a rotina das fami-
lias.

“A gente brinca que o governador Renato Casa-
grande é o governador mais serrano da historia”,
afirma o prefeito Weverson Meireles. A afirmacao
se baseia em um volume de investimentos que in-
clui R$ 40 milhdes em convénios e R$ 85 milhoes
diretos no Contorno de Sao Domingos.

Weverson Meireles, no entanto, faz uma distingao
crucial. Enquanto obras como o préprio Contorno
de Sao Domingos e o Contorno de Jacaraipe — exe-
cutado diretamente pelo Estado e que criaum novo
corredor logistico para Aracruz — sdo importantes
e estratégicas obras de transformacao na cidade,
sao as intervencoes taticas, como os binarios de
Jardim Limoeiro, Novo Horizonte e Feu Rosa, que
causam o maior impacto na vida do serrano.

A explicacao é a humanizacao dos nimeros. O in-
vestimento em um binario se mede tanto em asfal-
to quanto em minutos. “Ele da fluidez ao transito
e encurta o tempo do trabalhador no transporte
publico, aumentando o tempo desse trabalhador
em casa com a sua familia”, explica Meireles. O
Binario de Jardim Limoeiro, por exemplo, reduziu o
tempo de deslocamento em 30 minutos.
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“Renato Casagrande é o governador mais serra-
no da histéria do municipio porque, de fato, os
investimentos que o Estado tem feito na Serra
impactam diretamente a vida de quem vive na
cidade.”

Weverson Meireles, prefeito da Serra

O Binario de Jardim
Limoeiro (Serra)
reduziu o tempo de
deslocamento em

30

Vitoria
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Engenharia que constroi

cidadania

Para executar essa visdo em 78 municipios, o
governo ativou dois bracos de Engenharia: a Se-
cretaria de Saneamento, Habitacao e Desenvol-
vimento Urbano (Sedurb) e o Departamento de
Edificagcoes e Rodovias (DER-ES).

Entre os anos de 2019 e 2025, a Sedurb conta-
biliza 380 entregas em todas as regides do Espi-
rito Santo, somando cerca de R$ 1,7 bilhdo em
investimentos em infraestrutura urbana, habita-
¢ao, saneamento e urbanizacao.

A infraestrutura urbana, inclusive, tem
sido uma das principais frentes de atu-
acao da Sedurb. S6 na regiao metropoli-
tana da Grande Vitdria, os investimentos
nessa area ultrapassam R$ 931 milhoes
até 2025, com destaque para os muni-
cipios de Vila Velha, Cariacica e Serra.
Para os proximos anos, estao programa-
dos mais R$ 386 milhées em obras que
visam melhorar a mobilidade urbanae a
seguranca das comunidades.

Sao investimentos direcionados também para
obras “invisiveis” que blindam as cidades,
como a Estacdo de Bombeamento de Aguas
Pluviais (Ebap) Aribiri, em Vila Velha, inaugu-
rada em 2024. O investimento foi de R$ 16,5
milhdes, beneficiando diretamente cerca de 22
mil habitantes.
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Se a Sedurb foi a capilaridade, o DER-ES foi o brago de execucgao das obras
mais complexas. Uma mudanca estratégica em 2019 fundiu o antigo DER
(focado em estradas) com o Instituto de Obras Publicas (IOPS), criando o
Departamento de Edificacdes e de Rodovias.

O resultado foi a ressurreicao dos “elefantes brancos”, como o Cais das Artes.
O projeto entdo paralisado ja havia consumido R$ 132 milhdes e tornou-se
um simbolo de ineficiéncia. Em 2023, o governo Casagrande retomou a obra,
garantindo um investimento adicional de R$ 183,5 milhdes para sua conclu-
sao até 2026.

= AGazeta® D -0
e

Em Vitseia

Cais das Artes: Casagrande
promete conclusdo da obra até
janeiro de 2026
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As Imeiio inici lias, conderme destacou o gavemadar do Eapirio
Sanlo, Renato Casagrande.

O “Dialogo Aberto: Seminario Interna-
cional” marcou o inicio das atividades
no Cais das Artes, com debate sobre
o planejamento, as futuras agdes e o
funcionamento do museu e do teatro
que irdo operar no local.

Um momento de troca e construgdo
coletiva para fortalecer a cultura e va-
lorizar os artistas capixabas.

#CaisDasArtes #CulturaCapixaba
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O DER-ES também passou a erguer um novo padrao de equipamentos pu-
blicos. Em Sao Mateus, o Complexo de Saude do Norte, em construcao na
Rodovia BR-101 Norte, Km 71, avanca em ritmo acelerado.

O local ira abrigar um hospital geral com 260 leitos. A area contara também
com um novo Centro Regional de Especialidade (CRE), uma nova Farmacia
Cidada Estadual, o novo Hemocentro Regional e a nova sede da Superinten-
déncia Regional de Saude Norte.

Na Serra, a Escola Aristobulo Barbosa Ledo, cuja obra se arrastava por 12
anos, foi destravada com um investimento de R$ 32 milhdes. O resultado,
segundo o diretor-presidente do DER-ES, José Eustaquio de Freitas, € uma
estrutura de ponta: um centro de linguas, uma biblioteca tecnoldgica e as
salas de aula todas climatizadas. O mesmo padrao foi aplicado em edifica-
¢coes de seguranca, como a moderna Delegacia de Policia de Aracruz, tam-
bém executada pelo DER.
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“Tudo comecga, de fato, com o equilibrio fiscal e
com equilibrio politico que o governador conse-
guiu impor no Estado, nesses dois Ultimos man-
datos. E para mim foi uma grata alegria, porque
eu sou engenheiro de carreira do DER. Iniciei em
1986, e chegar a ser diretor do DER nesse mo-
mento em que a gente conseguiu fazer o maior
investimento em volume de obras no orgao é
muito gratificante.”

Luiz Cesar Maretto, diretor de Gerenciamento de Projetos e Acées do
DER-ES

“Estamos falando de um orgao que rigorosa-
mente faz entregas que transformam a vida das
pessoas para melhor. Entregamos eficiéncia, in-
tensidade, foco, constancia. Isso € um legado.
E é uma grande satisfacdo ser liderado por um
gestor publico tao trabalhador, competente e
com uma capacidade imensuravel de liderar, que
descentraliza tanto, mas que, ao mesmo tempo,
acompanha todas as obras e cada detalhe.”

José Eustaquio de Freitas, diretor-presidente do DER-ES
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380 entregas

R$ 1,7 bilhao

R$ 931 milhodes

109 entregas
R$ 800 milhoes




A proxima fronteira

As obras emblematicas entregues entre 2019 e
2025 foram a prova de que o Estado havia recu-
perado sua capacidade de execugao. Com essa
capacidade validada, a gestao se permitiu olhar
para um desafio ainda maior: destravar os garga-
los federais.

A BR-262, que conecta o Espirito Santo a Minas
Gerais, € uma artéria vital para o Estado, escoan-
do a producéao agricola e movimentando o turis-
mo — tanto da regiao serrana quanto do litoral.
Sua duplicagdo é uma demanda histérica, sem-
pre dependente de Brasilia. Em um movimento
que define a nova postura do Estado, o governo
decidiu liderar a solugao.

“Tomamos uma outra decisdo importante”,
anunciou o governador Renato Casagrande,
“que foi colocar um recurso do governo do Es-
tado, oriundo do acordo do desastre de Maria-
na (MG), para iniciar a duplicacdo da BR-262”.

O investimento surge no contexto do acordo de repactuacao pelos danos
causados pelo rompimento da barragem de Fundao, em Mariana (MG),
ocorrido em novembro de 2015. O acordo histérico, assinado em Brasilia
em 2024, envolve o Governo Federal, os governos de Minas Gerais e Es-
pirito Santo, o Ministério Publico, as Defensorias Publicas e as empresas
Samarco, Vale e BHP Billiton Brasil. No total, a repactuacao prevé R$ 167
bilhoes em medidas reparatorias e compensatérias.
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Especificamente para o Espirito Santo, estao
destinados R$ 40 bilhdes em acdes de repara-
¢ao e compensacao. Deste montante, R$ 17 bi-
lhdes serao geridos diretamente pelo governo do
Estado com prioridade para compensar os atin-
gidos e recuperar o meio ambiente.

Casagrande destacou que o acordo possibilita
ao Espirito Santo implementar tanto a recupe-
racao ambiental quanto a realizacao de obras
estruturantes essenciais para o desenvolvi-
mento do Estado. Para a BR-262, serdo R$ 2,3
bilhoes de recursos estaduais destinados a
complementar a acdo federal. E o simbolo final
de uma gestdao que vé a infraestrutura como a
ferramenta fundamental para transformar, de
fato, a vida das pessoas.

Nova BR-262 vai ter 50
viadutos, mergulhoes e trajeto mais
rapido com menos curvas

Fpra Progchein PARTICIFE DO ﬁ oe
ISLLI - 00 WOSEDS GRUPDS

Potx Shalgaiie

Ligaciio que conecta o mar &s montanhas, mas chela de desafios devido s condigBes precdrias da via,
& BR-262 serd totalmente repaginada @ tard um nove trajeta entre Viana e Marechal Florianc.

Esse nove contorne da redovia terd menos curvas e reduzrd 3 viagem antre os dois municipics am
jpela menas gquatm quidmetros. 14 o tempo de visgem alé a divisa da Espirita Santo com Minas Gerais
deverd ser reduzido em 30%,

Chamada de nava BR-262, a rodovia serd dividida em lotes: entre Viana e Marechal Florfanc: de
Marechal Floriano a Pedra Azul [Domingos Martina); e, em seguida. sté 2 entrada de Conceicho do
Castalo.
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

Ha um esforco gigantesco agora para tirarmos
do armario diversos esqueletos que ainda nos
assustam nas noites mal dormidas, que sao a
BR-101, a BR-262, a melhoria da ferrovia para
Minas Gerais e a ferrovia para o Rio de Janeiro.
Temos uma ferrovia para o Rio de Janeiro, mas é
obsoleta, e agora o governo vai colocar em leilao.
Isso tudo vai dando ao Estado um nivel de com-
petitividade adequado para estarmos inseridos
na economia nacional.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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Mobilidade, inovacao e
desenvolvimento

Por mais de duas décadas, a travessia aquaviaria
entre Vitoria e Vila Velha foi apenas uma memoria
de um sistema de transporte que funcionou com
altos e baixos de 1978 a 1999 e do tradicional e
quase extinto trabalho dos catraieiros, uma pai-
sagem de potencial desperdicado. O retorno do
Sistema Aquaviario, em agosto de 2023, mais do
que a criagao de um novo modal de transporte,
representou a reconquista de um espaco vital.

Fabio Damasceno, secretario de Mobilidade e
Infraestrutura (Semobi), relembra o caminho
arduo. Um projeto inicial havia sido licitado
ainda no primeiro mandato do governador Re-
nato Casagrande, entre 2011 e 2014, mas a
iniciativa foi interrompida. “O projeto foi nau-
fragado pela gestao seguinte e quando vol-
tamos em 2019, o governador cobrava muito
por essa retomada. Era uma promessa e uma
necessidade”, explica Damasceno.

A resposta da populacao foi imediata. No primei-
ro ano de operacao, o sistema transportou 500
mil passageiros. Hoje, a média diaria ja ultrapas-
sa 2 mil pessoas. Os niumeros iniciais mostraram
que a estacdo da Praca do Papa, em Vitoria, foi
a mais movimentada, com mais de 206 mil pas-
sageiros no primeiro ano, seguida pela Prainha,
em Vila Velha (156 mil), e Porto de Santana, em
Cariacica (72 mil).
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€folha viténa

P
Aquavidrio esta de volta! Veja tudo o que vocé precisa saber
sobre novo modal no ES

=2 701 O prnsmmy e e s Vil st ulfirar s i thesta

Depois de mais do 20 anos desativada, o aquavidrio voita a aperar no Espirito Santo a partic das.
6h30 desta segunda-faira {21). Passageiros vilo poder utilizar a2 astacdes construidas em Vitdria,
Vila Vetha e Carlacica para se locomover,

O niovo modal & oficialmente inaugurads na manhia deste domings (20, © oovemo do Estade
Imvestiucerca de RE 15 milhlo na construglo de cade uma das trés estagdes do sistema.

O sucesso validou a visdao. No entanto, o plano
sempre foi muito maior. O Aquaviario foi conce-
bido como a espinha dorsal de uma nova malha
metropolitana. “O Aquaviario € uma extensao do
Transcol”, define Damasceno, apontando para a
integracao total com o CartaoGV, que permite ao
passageiro saltar do barco e pegar um 6nibus (ou
vice-versa) sem custo adicional, dentro da inte-
gragao temporal.

Em maio de 2025, o governo anunciou a grande
expansao do sistema: a frota passara para oito
embarcagdes, e todas com ar-condicionado,
Wi-Fi e bicicletarios. Mais importante, a malha
crescera. O plano mestre prevé um total de 10
estacdes. Um novo edital foi langado paraacons-
trugdo de quatro novas paradas estratégicas em
Vitoria: Rodoviaria (na Ilha do Principe), Centro
(Praca Pio XII), Dom Bosco e Ilha das Caieiras.
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Fonte: Ceturb-ES

A escolha dos locais revela a estratégia por tras
do transporte. Nao se trata apenas de levar pes-
soas do ponto A ao B; trata-se de requalificacao
urbana e integracao logistica. A estagao na Ilha
das Caieiras, por exemplo, € um investimento di-
reto no polo turistico-gastrondmico da regido. Ja
a estacao na Rodoviaria sera o primeiro Terminal
de Integracdo Multimodal (TIM) do Estado, como
explica Damasceno, conectando o passageiro do
Aquaviario aos 6nibus do Transcol, as linhas ro-
doviarias intermunicipais e interestaduais e, fu-
turamente, ao trem de passageiros da Vale. E a
mobilidade funcionando como um sistema ner-
voso central, religando pontos da cidade que ha
muito nao se comunicavam.

“Os numeros falam por si so: a aprovagdo dos
usuarios é altissima e as perspectivas de ex-
pansao sao promissoras. Com novas estacoes,
mais barcos e investimentos continuos, esta-
mos construindo um futuro ainda mais conecta-
do e eficiente para a Grande Vitdria”, ressaltou
o diretor-presidente da Companhia Estadual de
Transportes Coletivos de Passageiros do Espirito
Santo (Ceturb-ES), Marcelo Campos Antunes.

No primeiro ano de funcionamento,
o Sistema Aquaviario transportou
aproximadamente

nas trés linhas de operacao

Mais de

O indice de satisfacao geral é de
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e 0006
Horario noturno do aquaviario

é ampliado aos fins de semana
até fevereiro de 2026

A nxtonsiio acomy apanas nos finais de semana @ se dou para alender a0 pablico intoressado am visitar
88 vilas natalinas am Vitdris & Via Vialha

Mikaslla Mozar

Fnpsir | MTIGITARD rGOQRINR, Dom br

Fublicade am 78 de novambee de 3026 e 1753

Wesire A 5L Crédiie:

Alinha 402 (Praga do Papa | Prainha) do Aquaviério terd o hordrio netumo estendido aos
finaks de semana a partir de sébado (28) até 1% da fevereino de 2026, Os barcos que fazem a
ditima viagem s 18h passam & operar até 85 22h ace sdbados & domingos dests periodo.

Embarcacgées fazem a travessia de passageiros entre Vitéria, Vila Velha e Cariacica, integradas ao sistema
Transcol (Foto: Divulgacdo/Governo-ES)
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A revolucao verde

do Transcol

Nos terminais da Grande Vitoria, a transformacao
do Sistema Transcol & visivel, audivel e respira-
vel. A imagem dos dnibus antigos e barulhentos
da lugar a uma frota moderna, silenciosa e, acima
de tudo, diversa. Passageiros encontram veiculos
elétricos, a gas e a diesel de Ultima geracao (Euro
6), todos equipados com ar-condicionado e Wi-Fi.

“O oOnibus elétrico é o futuro, mas ele custa
de trés a quatro vezes mais que um 6nibus a
diesel”, pondera Fabio Damasceno. Uma subs-
tituicao total e imediata seria financeiramente
irresponsavel. A solugdo foi uma triade de sus-
tentabilidade: limpar o presente, promover a
inovacao circular e pilotar o futuro.
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Adocado macica de 6nibus com tecnologia Euro 6,
que, embora a diesel, emitem 80% menos mate-
rial particulado que os modelos anteriores

Investimento em 6nibus a gas, com autonomia
de 300 km. A grande inovagao aqui é a fonte: o
Corredor Sustentavel ES prioriza o uso de biome-
tano gerado no aterro sanitario. O impacto am-
biental de um 6nibus a gas usando biometano é
quase nulo, equivalente a plantar 6 mil arvores

Aquisicao dos primeiros 6nibus 100% elétricos,
com autonomia de 250 km. O tempo de recarga
completa é de duas horas




Essa abordagem holistica, batizada de Transcol
Mais Sustentavel, rendeu ao Espirito Santo reco-
nhecimento internacional. Em 2023, no congres-
so da Unido Internacional de Transporte Publico
(UITP), em Barcelona, o projeto foi eleito o melhor
da América Latina na categoria Clima e Saude.

O sistema foi premiado por sua visao 360 graus e
por adotar praticas ambientais e tecnologias que
incluem a utilizacao de 6nibus elétricos e energia
solar em terminais, garagens e empresas e me-
lhorias no gerenciamento de residuos, aumento
da reciclagem de materiais e logistica reversa.

i
GOVERNO DO ESTADD * %

DO ESPIRITO SANTD Q&

Projeto Transcol Mais Sustentavel é eleito o
melhor da América Latina em Prémio da UITP

O Prajeto Trarcal Maks pela Secretaria de Mobiicad (semabi) & 2 GV
Bus, racabau o 1itule o mehor progen na GIlegoria "Chma # Saide” da Amirics Latna no UTP Awartss 2023,

O aninco foi feitn durante & sessho de comemoragho das 30 ancs da Dwislo Latino.americana da. Unisa
Intarnacional de Transpartes Pablicos (TP], realizada om Barcelana, Espanha, nesa tergafeira (D8]

A Iniciative 4e destacs entre as trés melhores da munde na catsgaria "Oima e Sadde”, com projetcs da (ndia e da
Esparha, Mais de 330 programas foram inscritos na canegaria, sando 50 da Amirica Latina, D reconhacimaenta

© Trarscal Mais Sustentayel & realizado em parceria com & GV BUs o a5 empresas Unimar Transpartes. Viagsa
Grande Vitdria & o Grupo Santa Zita. O chjetive cendral do projeto & implementar um- sistema ghobal de
sustertabilidade, sbrangendo nbo apenay os usidnios, mas tambeém os colaboradores envahidos no sistema de
transports pdblico da Grande Vitdria. For meso de medidas inovadoras @ comprometiments cam a
sustenabiicade amblental, o Transcal i

Para o wacretiric de Extado de Mobilkiade » Filbio um programa ‘da
sustertabiidade aplicads so tranapone pdbiles & de extremi importhnca pans enfrentar os desalics ambientats

*Estamos exdromaments orgulhoses o hanrados com a tonguista do Projeta Transcol Mais Sustentivel tome a
melhor ds Amérks Lating mo UTP Mwards 2003 Fsse reconhecknenta & frta de um frabsio drdug «
camprometido realizada pela Secretana de Mobilidade & Lo nassas '
destacou,
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Para que essa frota moderna atinja seu po-
tencial maximo, a infraestrutura viaria precisa
acompanhar. O maior investimento nesse sen-
tido é o Corredor Metropolitano Sul — Expres-
so GV. O projeto criard um corredor exclusivo
ligando Vila Velha (Avenida Carlos Lindenberg)
a Cariacica. A expectativa é reduzir pela metade
o tempo de viagem para os passageiros que de-
pendem dos terminais de Jardim América, Ibes,
Sao Torquato e Vila Velha.

“A renovacao também é sobre dignidade. To-
dos os novos 6nibus adquiridos desde 2019 sao
100% acessiveis, com elevadores e espacos de-
dicados para cadeirantes, garantindo que a mo-
bilidade seja, de fato, para todos. Além disso, ha
agora dois lugares para cadeirantes. Antes, s6
havia espaco para um”, afirma Fabio Damasceno.

O secretario destaca ainda a substituicao do ser-
vico Mao na Roda pelo Transcol + Acessivel para
fazer o transporte de cadeirantes. “A solicitacao
se da por meio de agendamento e é muito me-
lhor. Sdo 6nibus e vans que conseguem chegar
em qualquer lugar. Esse € um trabalho do Trans-
col que muitas vezes passa despercebido pela
grande massa, mas que para quem precisa é im-
portante”, ressalta Fabio Damasceno.
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“O Transcol é um exemplo no Brasil em sistema
de transporte publico. Como presidente do Con-
selho de Secretarios de Mobilidade Estaduais
e vice-presidente da América Latina da Unido
Internacional de Transporte Publico (UITP), eu
participo de muitos congressos, além de fazer
parte do conselho da ANTP (Associacao Nacio-
nal de Transportes Publicos), e divulgamos mui-
to o nome do Espirito Santo e o Transcol.”

Fabio Damasceno,
secretdrio de Estado de Mobilidade e Infraestrutura
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Corredor
Metropolitano Sul
Expresso GV

0 investimento, de R$ 318 milhdes, sera o maior projeto em mobilidade
urbana na regidao metropolitana da Grande Vitoria

As obras abrangem um total de 6,5 km de corredor exclusivo para 6nibus
Serdo 6 estacdes de 6nibus, com 12 plataformas capazes de acomodar 3
onibus convencionais simultaneamente

Para aumentar a seguranca e a eficiéncia do Transcol, serao instalados
sistemas de videomonitoramento e painéis de informacao em tempo real
para os passageiros nas estagoes

Uma ciclovia sera implantada no eixo central da via, conectada por um
viaduto que ira interligar Vila Velha e Cariacica

Serao construidos dois novos viadutos, com cerca de 530 metros cada,
para melhorar a conexao com a Segunda Ponte

A obra conta com o apoio das prefeituras municipais de Vila Velha e
Cariacica e do Governo Federal

O prazo de execucao é de 24 meses

Fonte: Ceturb
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Conectando o Espirito
Santo: os novos horizontes
da aviacao regional

A revolugao da mobilidade nao se limitou a regiao
metropolitana. Para um Estado com a geografia e
a economia diversificadas como o Espirito Santo,
encurtar as distancias entre o interior e a capital &
fundamental. A estratégia, definida pelo governa-
dor Renato Casagrande, foi clara: “Fizemos o ae-
roporto de Linhares, estamos fazendo o aeroporto
de Cachoeiro de Itapemirim. Queremos fazer o da
regiao serrana também”.

Essa € a aplicacao da filosofia do “investimento
publico como isca”, como define o proprio gover-
nador. O Estado assume o risco de construir a in-
fraestrutura aeroportudria para dar seguranca a
iniciativa privada — as companhias aéreas — em
criar as rotas comerciais.

“A secretaria cuida de terra, agua e ar”, brinca
Fabio Damasceno, e os aeroportos regionais sao,
segundo o secretario de Estado de Economia e
Planejamento, Alvaro Duboc, projetos emblema-
ticos que sintetizam a nova capacidade de inves-
timento do Estado.
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O impacto desses aeroportos transcende o turismo, como reforca o secreta-
rio Fabio Damasceno. Eles sdo ferramentas multiuso: servem a logistica do
agronegdcio (como o gengibre e o café) e ao polo de rochas (em Cachoei-
ro); sdo vitais para a saude, permitindo o transporte rapido de érgaos para
transplante, e cruciais para a seguranca, como bases de apoio no combate a

incéndios florestais.




Inovacao, sustentabilidade
e o legado da engenharia

Por tras de cada uma dessas entregas — seja
na agua, no asfalto ou no ar — existe uma capa-
cidade técnica e uma governanca. Dois casos
exemplificam essa nova fase da engenharia
publica capixaba.

O primeiro é a coragem de inovar, como des-
creve Eustaquio de Freitas, diretor-presidente
do Departamento de Edificagdes e de Rodovias
(DER-ES). Como exemplo, esta a solucao iné-
dita para conter a erosao marinha que amea-
gcava as praias da Curva da Baleia e Enseada
de Jacaraipe, na Serra. Em vez de um enro-
camento tradicional, o 6rgado investiu em uma
tecnologia inspirada na Holanda. A obra utiliza
blocos de concreto pré-moldados de 1,5 tone-
lada, apelidados de “legos de concreto”, que
se encaixam para dissipar a forga das ondas de
maneira mais eficaz e duradoura.

O segundo caso demonstra a governanca ativa
na sustentabilidade. Eustaquio de Freitas rela-
ta que, durante o planejamento da rodovia Li-
nhares-Povoacgao, o proprio governador identi-
ficou o alto volume de supressao de vegetacao
nativa previsto no projeto original. “Ele cha-
mou a atengao e determinou a revisao”, conta
Freitas. A equipe técnica do DER-ES voltou a
prancheta e redesenhou o tragado, conseguin-
do reduzir a supressao de vegetagao em 50%.

102



Este capitulo da mobilidade
capixaba revela, portanto,
mais do que obras. Revela
um método de gestao

gue une visao humana,
pragmatismo sustentavel e
uma capacidade técnica que
inova sob uma governanca
gue monitora ativamente o
impacto ambiental de suas
proprias acoes.
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“O Rio de Janeiro ja veio aqui no DER parti-
cipar da apresentacao dessa tecnologia, que
nés ja estamos executando, de contencao de
erosao costeira. Isso representa a capacida-
de dos nossos técnicos, o aperfeicoamento do
aprendizado técnico, a coragem de inovar e de
colocar a tecnologia a servigco dos resultados.”

José Eustaquio de Freitas, diretor-presidente do DER-ES

AGazeta® = -0

Home = Bconomis do B5 = Multinecionsis wncem bilic pem 1., o o @

Praias da Jacaraipa

Obra com 'legos de concreto' é
aposta contra erosao que
ameaca ES 010 na Serra

Com custe de RE 17.4 milhdes, imervengao & exscutada em 305 metros na Prala da Curva da Balsis
{leba 1} @ 22 matrns na Enseada de Jacaralpa (late 2)

o
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Biocos gigantes de cancielo que lembram peces de Lege — brinquedos de conslrsgao com
pegas da pléstico Nterconectévals — astho sends usados em uma obre & chal a
=l i asponsavel pela miervencio, o D
expiicou que @ lecnclogia @ ingdita no
mar em irechos onde 8 erosio & am

A obra estis orpada em RS 17,4 milhdes & & executada pela Premior Engenhisria em dois
Ireches: 305 metros na Praia da Curva da Balela (loe 1) ¢ 232 melros na Enseada de
Jacaraipe (lote 2) — onda a intervengio na allure da Prala de Capuba eetd em fase final —
sagundo o DER. a parte paisagistica deve ser conclulda am até 15 dias.
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“A ampliacao do Aeroporto de Vitéria, o Contorno
do Mestre Alvaro, o Portal do Principe e os novos
corredores logisticos sdao simbolos dessa estra-
tégia de competitividade. Essas obras reduzem o
custo logistico, ampliam nossa capacidade portu-
aria e conectam melhor o interior ao litoral. Tam-
bém destacaria os investimentos em rodovias
estaduais, que fortalecem cadeias produtivas e
tornam o Estado mais atraente para negocios.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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O interior em movimento

Alvaro Duboc, secretario de Estado de Economia
e Planejamento, propde um exercicio de imagina-
¢ao que resume a transformacao da infraestrutura
capixaba para o interior. “Imagina um produtor de
gengibre de um distrito em Santa Leopoldina. An-
tes, esse produtor precisava levar sua safra para a
Ceasa (Central de Abastecimento do Espirito San-
to) por estradas de terra. Hoje, ele tem uma via
pavimentada para fazer o trajeto”, compara.

“Aquele jovem, aquela crianca que tinha que sair
dasuacasanointerior parairaescola, a Unidade
de Salde, também usava uma via nao pavimen-
tada. E hoje tem uma via pavimentada. Isso é
fantastico. Nao tem preco”, ressalta o secretario.
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A filosofia do asfalto: onde
o Estado chega primeiro

O interior do Estado foi visto como um lugar aon-
de o investimento publico s6 chegaria depois que
o desenvolvimento privado acontecesse. A gestao
de Renato Casagrande apostou no exato opos-
to: o investimento publico deve chegar primeiro,
como um catalisador, uma isca que atrai a inicia-
tiva privada e fixa as oportunidades no territério.

Um exemplo emblematico é a estrada que liga
Ecoporanga a Ponto Belo, no extremo Norte ca-
pixaba. Era uma regiao de baixa densidade de-
mografica, um ponto quase esquecido no mapa,
que, sob a légica tradicional do mercado, jamais
atrairia um investimento de grande porte. A ges-
tao decidiu quebrar esse ciclo, com a ampliagao e
a pavimentacao de 28,7 quildmetros da Rodovia
ES-320, inaugurada em 2020.

“No meu governo passado e também neste, ja
investimos mais de R$ 200 milhGes nessa rodo-
via”, afirmou o governador Renato Casagrande.
“Se fossemos esperar ter desenvolvimento la
para levar o investimento, certamente nunca te-
riamos o investimento”, disse Casagrande.
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impactos diretos de desenvolvimen-
lhorias de vida das comunidades, de
te, logistica, tem também os impactos
indiretos de geracao de emprego. Muitas obras
significam muitos empregos, muita gente tra-
balhando, gerando renda, movimentando o co-
mércio. Sao empregos na realizacao das obras
e empregos depois, nos negbcios que vém de-
vido a infraestrutura.

E impressionante como vocé vé a vida das pes-
soas mudar na hora que vocé faz um asfalto, uma
pavimentacao de uma estrada de terra, como
surge pousada, restaurante, pesque e pague, ca-
fés, como as pessoas investem quando vocé da
o sinal de que esta melhorando a vida delas. As
pessoas investem nelas mesmas. E em muitas
regides, o Estado tem que chegar primeiro. ‘Ah,
vocé so pode fazer investimento onde tem retor-
no.” Sim, onde tem retorno € muito importante
que nos facamos. Retorno quando tem muita
atividade, tem muita gente morando. Mas tem
local em que o recurso publico tem que chegar
primeiro, porque se nao chegar, aquela regiao
nunca vai se desenvolver.
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Eu lembro de uma estrada muito importante
gue fizemos, ligando Ecoporanga a Ponto Belo,
uma regiao com um numero de moradores pe-
queno, baixa densidade demografica. Mas fi-
zemos uma rodovia, ligamos o extremo Norte
com a regiao Noroeste. E la essa rodovia vai
ajudando a desenvolver aquela regiao. Entao
noés chegamos primeiro, para sermos o indutor
do desenvolvimento daquela regiao que esta
muito afastada da regiao metropolita

toral. O investimento publico também

tor para o desenvolvimento de regides

tém muitas perspectivas.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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Costurando o mapa: os eixos
que transformaram territorios

Se a estrada Ecoporanga-Ponto Belo foi a prova
da tese, a aplicagao dessa filosofia em larga es-
cala reescreveu o mapa econdmico do interior
capixaba. O caso mais dramatico desse antes e
depois talvez seja o de Muniz Freire, na regiao do
Caparad. O prefeito Dito Silva descreve o cenario
que encontrou como “terra arrasada”.

“Ha 10 anos o municipio nao tinha certidao ne-
gativa. Quando assumi, na minha primeira audi-
éncia com a Secretaria de Agricultura, ouvi que
o municipio nao tinha certidao negativa. ‘Como
um governo vai ajudar se vocé nao tem certi-
dao?’, foi o questionamento. Vocé nao celebra
convénio, nem no nivel estadual, nem no fede-
ral”, afirma. Em crise administrativa e sem condi-
coes de promover as melhorias urgentes neces-
sarias, a cidade estava, literalmente, morrendo.

“O governador me perguntou o que estava acon-
tecendo com Muniz Freire, que estava vendo sua
populacdo encolher”, conta Dito sobre o inicio de
sua gestdo. O municipio, que ja teve quase 30 mil
habitantes, havia minguado para 17.380 no ini-
cio dos anos 2020. A resposta de Dito foi direta:
“Primeiro, estrada. Nos nao tinhamos estrada”.
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O municipio estava ilhado. A ligacao com Castelo
era de chao e o asfalto para Alegre, de péssima
gualidade. A intervencao veio com a reabilitacao
completa da ES-181, tanto no trecho para Caste-
lo quanto no trecho para Anutiba (Alegre).

Segundo o prefeito Dito Silva, foi a salvagao, e
ajudou a cidade a se transformar. O impacto no
mercado imobiliario foi um termémetro instan-
taneo: “So de ele fazer Muniz Freire a Vieira Ma-
chado, hoje vocé nao acha casa para alugar na
cidade”, destaca.

A populacao voltou a crescer, atingindo 20 mil ha-
bitantes em 2025. O asfalto foi a “isca” perfeita.
Com a conectividade garantida, o desenvolvimen-
to privado seguiu: “Hoje eu vejo as cooperativas
aqui, como NaterCoop, Sicredi, Sicoob, Cresol, to-
das dentro do municipio”, conta o prefeito.
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“O Estado tem uma agricultura familiar muito
forte. Dessa forma, ver as entregas do governa-
dor e essa valorizagao do homem do campo, que
esta l& na ponta, é muito importante. E uma roda
gigante. Vocé investe nessa agricultura e vem a
geracao de emprego, vem o retorno. Vocé me-
lhora a qualidade de vida da pessoa la no campo,
ela vai comprar mais, 0 comércio vai gerar mais
emprego. Com relacao ao café, em quatro anos
e nove meses como prefeito, eu entreguei 142
secadores de café, 40 maquinas beneficiadoras
de pilar café, 15 tratores agricolas e 10 despol-
padores aos agricultores. Conseguimos também
fazer 58 pontes no municipio. Essa valorizacao
para a agricultura familiar, que depende muito
da mao amiga do governo, é primordial. E vocé
vé o Estado avancando a cada dia diante desse
olhar do governador. Em uma cidade onde falta-
va tudo, hoje, gracas a essa parceria com o go-
verno do Estado, as coisas estdao acontecendo.”

Dito Silva, prefeito de Muniz Freire
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Diante da tragédia,
a reconstrucao humana

Em margo de 2024, chuvas devastadoras atingiram o Sul do Estado, submer-
gindo cidades inteiras. Mimoso do Sul, Alegre e Apiaca foram os municipios
mais afetados.

A tragédia foi de proporgdes histéricas. Em Mimoso do Sul, 18 pessoas mor-
reram e mais de 10 mil ficaram desabrigadas ou desalojadas. Quando o rio
baixou, revelou uma cidade coberta por uma camada espessa de lama e des-
trocos, com relatos de moradores que perderam absolutamente tudo.

A resposta do governo foi imediata. A Sedurb entrou com equipes para a lim-
peza e remocao de residuos. Pragas, calcamentos e sistemas de drenagem
foram refeitos. Mas a verdadeira medida do impacto humano da gestao esta-
va no anuncio da construcao de 150 novas moradias para as vitimas.

“Nos vamos fazer 150 casas & em Mimoso. S6 que nos nao vamos fazer
simplesmente um conjunto habitacional como outro qualquer”, detalhou o
secretario Marcos Aurélio Soares. “Tem um sentimento diferente. O signifi-
cado dessas 150 casas é diferente. Nos vamos fazer casas coloridas, com
fachada, nenhuma igual a outra”, explica.

Naquele momento, o governo estava tentando restaurar o senso de lar, de
comunidade e de pertencimento que a enchente havia roubado.

De Ecoporanga a Muniz Freire, das estradas de terra do produtor de gengibre
as novas ruas coloridas de Mimoso do Sul, o movimento de levar infraestru-
tura ao interior provou ser mais do que uma estratégia econémica. Foi uma
politica de resgate da autoestima, uma garantia de que, independentemente
da densidade demografica ou da distancia da capital, o investimento publico
chegaria primeiro, levando consigo a promessa de um futuro mais digno.
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“Muniz Freire é uma cidade muito dificil. Ou vocé
esta naregiao Ribeirinha ou vocé esta embaixo do
morro. No passado, foram feitas muitas constru-
¢oes e os bairros foram sendo criados sem orga-
nizacao, até mesmo pela falta de um Plano Diretor
Municipal”, explica o prefeito Dito Silva.

Na Rua Lino Ribeiro de Soares, no centro de Mu-
niz Freire, as chuvas de 2020 interditaram 55 re-
sidéncias por conta de deslizamentos de terra,
criando uma area classificada pelo Servigo Geo-
légico do Brasil (CPRM) como de risco iminente
de desastre.

A solucao burocratica padrdo seria simples: de-
sapropriar as familias, remové-las da area de ris-
co e realoca-las. Mas para Dito Silva, essa opcao
era impensavel. Ele ouviu dos moradores o que o
lar significava. “Ah, mas aquela casa eu construi
com tanto sacrificio.” Vocé sabe o que é tirar uma
pessoa de dentro de casa?”, relatou Dito, ecoando
a angustia da comunidade.

A decisao de gestao foi selada pela voz de um mo-
rador, o senhor Daniel. Confrontado com a possi-
bilidade de perder sua casa, ele deu ao prefeito
o veredito que reorientou todo o projeto: “Eu so
saio daqui num caixao”, afirmou o morador.
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Essa frase mudou tudo. A gestao municipal, em
alinhamento com o governo do Estado, redefiniu
o retorno sobre o investimento. O valor da digni-
dade humana e do pertencimento foi calculado
como superior ao custo da obra. A decisao foi pro-
teger em vez de remover.

Iniciou-se ali uma complexa obra de contencao,
que se tornaria conhecida como Muro Azul. O
projeto foi viabilizado por uma parceria com o go-
verno do Estado, que utilizou recursos do Fundo
Cidades — Adaptacao as Mudancas Climaticas.

0 epilogo da historia, contado por Dito Silva, foi o
senhor Daniel retornando a prefeitura apos a con-
clusao da obra para agradecer, com os “olhos de
lagrima”. “Eu brinquei naquela rua na minha in-
fancia”, lembra o prefeito.

Agora, Dito Silva nao fala mais apenas de conten-
cao de encostas. Ele fala dos trés sonhos que re-
presentam a nova fase da cidade: uma feira muni-
cipal, para valorizar a agroindustria e o artesanato
local; uma galeria urbana, complexo de urbaniza-
¢ao sobre o ribeirao central, focado em comércio
e turismo; e o estadio do Muniz Freire, resgatando
amemoria cultural e esportiva da cidade.

Esses sao projetos de identidade. Representam
uma comunidade que agora esta definida pela vi-
s30 estratégica do futuro. E o legado de uma ges-
tao que decidiu que o papel do governo era, acima
de tudo, reconstruir.
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A sinergia que destravou o
futuro: o campus do Ifes

Se o Muro Azul foi a resposta a uma crise ime-
diata, a maior aposta no futuro de Muniz Frei-
re foi a conquista do novo campus do Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes). O investimento
levou para a regiao cursos superiores e técnicos
vitais, incluindo o de turismo, fundamental para
a vocacao do Caparad.

O projeto federal, uma oportunidade Unica, es-
barrou num gargalo local. “O municipio nao
tinha, naquele momento, como comprar o ter-
reno”, explicou Dito Silva. A area de cinco alquei-
res necessaria para a instalacao estava além da
capacidade orcamentaria da prefeitura. O maior
projeto de desenvolvimento da histdria recente
da cidade corria o risco de ser perdido.

Foi novamente a parceria estratégica com o go-
verno do Estado que destravou o processo. Na
pratica, foi assinado um convénio-parceria, via
Secretaria de Estado da Educacao (Sedu), des-
tinado especificamente a aquisicao da area. A
iniciativa foi a demonstracao da sinergia em que
o Estado atuou cirurgicamente para remover o
obstaculo que o municipio, sozinho, ndo conse-
guiria superar.
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Unir para governar: o modelo do
Consorcio do Caparao

A nova visao de desenvolvimento nao se limitou
a Muniz Freire. Como presidente do Consoércio
do Caparad, Dito Silva liderou uma mudancga na
propria forma de governar dos 14 municipios da
regiao. O maior problema compartilhado era a
gestao dos residuos sélidos.

Isolados, os prefeitos eram reféns de um cus-
to logistico proibitivo. “Para cidades do nivel de
Muniz Freire, essa despesa gira em torno de R$ 2
milhoes por ano”, calculou Dito, referindo-se ao
custo de transportar o lixo para o aterro em Ca-
choeiro de Itapemirim.

A solucao foi a uni@ao. Com o apoio direto do go-
verno do Estado, por meio da Secretaria de Es-
tado de Governo (SEG), do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
e da Agéncia de Desenvolvimento das Micro
e Pequenas Empresas e do Empreendedoris-
mo (Aderes), o consércio mudou de escala. “Ja
criamos também as nossas licitacoes para os
14 municipios de caminhao compactador, cami-
nhao cagamba”, detalhou Dito Silva.

Foi a prova de que a governanga regional,
quando bem coordenada, transforma um pro-
blema individual insoltvel em um modelo de
eficiéncia coletiva.
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A transformacao de Piima

Quem chegava em Piima antes de 2021, per-
cebia que o principal ativo da cidade, sua orla,
desmoronava. O mar, em ressacas ciclicas, de-
vorava a avenida, quebrava muros de quiosques
e invadia a pista. Por anos, a resposta foi o im-
proviso. “Todos os governos locais e municipais
faziam paliativo”, recorda Wanderson Lamoia,
empresario que vive na cidade ha 28 anos. “Ti-
ravam a areia da praia e jogavam ali para fazer
um aterro na véspera de verao, mas a onda pu-
xava novamente”, relata.

Foi o cenario que o prefeito Paulo Cola encon-
trou ao assumir a gestao em janeiro de 2021.
“A cidade era terra arrasada. O basico da in-
fraestrutura faltava. Principalmente no que se
refere ao turismo, que é um grande ativo nos-
so, e mobilidade urbana também, que é um
gargalo enorme”, descreve.

O problema era estrutural, psicoldgico e eco-
némico. A precariedade fisica gerava uma crise
de identidade. “O piumense sofria bullying. A
reputacao da cidade era tao baixa que muita
gente, por forca disso, omitia que era de Piu-
ma”, relata o prefeito.
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Wanderson Lamoia é fundador do Grupo La-
moia (Paletitas) e sentiu isso nos negdcios. Sua
fabrica, instalada no Polo Industrial de Pitima
desde 2014, operava em meio ao abandono.
“Era lama, nenhuma infraestrutura, rede de
esgoto, rede pluvial, pavimentagao, nao tinha
absolutamente nada”, conta. “Trazer o visitante
para essa situacao era muito ruim. Nos perdia-
mos muitos clientes na hora em que chegavam
na empresa”, recorda o empresario.

A falta de infraestrutura basica, como saude e
creches, também afugentava talentos.
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A estratégia da parceria

A transformacao de Piima comecou, segundo
o prefeito, quando a “vontade de fazer” do go-
verno estadual encontrou a “maturidade admi-
nistrativa” no municipio. Paulo Cola, um policial
militar de carreira eleito em 2020, sabia que a
cidade nao poderia executar as obras gigantes-
cas de que precisava.

“Nao basta so o governo querer ajudar, a gen-
te precisa se preparar e estar em condicoes de
receber essa ajuda. E nds fizemos isso. Prepa-
ramos a cidade, fizemos o nosso dever de casa
muito bem feito para que o governador tivesse
seguranca para aportar esses investimentos”,
diz o prefeito.

Essa seguranca permitiu um modelo de gover-
nanca flexivel e eficaz. Para a revitalizacdo da
orla, a decisao foi estratégica. “A cidade nao
tinha maturidade administrativa, muito menos
financeira, para tocar uma obra de aproximada-
mente R$ 40 milhdes. Levamos o projeto, ele foi
encampado pelo governador Renato Casagran-
de e decidimos juntos que o Estado tocaria a
obra. E foi muito acertado”, explica Paulo Cola.

O resultado foi testado e aprovado. “Testou

com ressacas e fomos aprovados com louvor”,
celebra Cola.
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O impacto econémico foi imediato, provando
a tese do governador Casagrande de que o in-
vestimento publico atrai o privado. “Aluguéis,
tanto de pousada e toda parte de servico, pra-
ticamente dobraram de valor. E vemos constru-
toras vindo para Piuma. Construtoras estao dis-
putando terrenos para poder levantar imdéveis”,
afirma Wanderson Lamoia.

Mais do que valorizar imdveis, a nova orla redefi-
niu a economia turistica local. “O tiquete médio
do turista aumentou exponencialmente”, explica
o prefeito. A mudancga mais significativa, segundo
ele, foi a quebra da sazonalidade. “O turismo esta
acontecendo durante todo o0 ano”, comemora.

Isso encerrou o ciclo de “trabalhar dois meses
no verdo com muita intensidade para que pudes-
se sobreviver durante a invernada toda”, segun-
do Cola. Com fluxo perene, hotéis e restaurantes
agora tém a oportunidade de fidelizar seus cola-
boradores e profissionalizar a mao de obra.
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A ORLA CENTRAL
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A primeira etapa das obras de urbanizacao
e revitalizacao da orla da Praia Central foi
concluida em 2024 com investimentos do
governo do Estado. Foram contemplados
1.200 metros

A primeira fase incluiu 750 metros de
muro de contencao tipo gabiao para
conter o avango do mar, quase 9.600
metros quadrados de calcadao e ciclovia,
27.498 metros quadrados de blocos

de concreto e 2.680 metros de rede de
drenagem e meio-fio, entre outros

A segunda fase teve inicio em 2025.

O projeto prevé a execucao de 15,9 mil
metros quadrados de pavimentacao
em blocos de concreto e a ampliacao
do calcadao e da ciclovia em 13,4 mil
metros quadrados

Também esta prevista a instalacao de

37 bicicletarios, 184 bancos de concreto
e 324 unidades para arborizacao e
paisagismo, além da recuperacao de

3,7 mil metros quadrados de area

de restinga
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O motor economico: do barro
ao pleno emprego

Paralelamente a revolugao turistica na praia, uma
transformacao ocorria no Polo Industrial de Piu-
ma, lar de empresas como a Paletitas. A virada
veio com um investimento do governo do Estado
para melhorias na regiao, iniciadas em 2022.

O resultado foi o que Paulo Cola classifica como
pleno emprego. “Vivemos uma situacao de
pleno emprego em Piima. Temos mais postos
de trabalho sendo ofertados do que mao de
obra”, afirma o prefeito.

“Quando o governo aporta recursos na cidade
em obras estruturantes, importantes e neces-
sarias, nos sobra uma ‘gordura’, uma receita
para que possamos ter a oportunidade de pen-
sar e fazer investimentos que nao seriam fei-
tos”, completa Paulo Cola.

O prefeito explica que a prefeitura tem investi-
do boa parte da receita do municipio que vem
de royalties na qualificacdo da mao de obra
local. “Hoje, contribuimos praticamente com
100% do transporte de quem faz curso técni-
co ou superior fora do municipio para estudar”,
detalha Cola, mencionando também programas
de estagio financiados pela prefeitura.
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POLO INDUSTRIAL
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As obras de infraestrutura do polo
industrial de Piuma foram anunciadas
pelo governo do Estado em 2022 e
contemplavam trés quadras industriais
as margens da Rodovia Jorge Feres

Em 2025, as intervencgdes entregues
pelo governo no local incluiram a
construcao de pista de rolamento
com duas faixas, estacionamento

e calcadas e a execucao da nova
drenagem superficial

Também foi instalada nova sinalizagao
horizontal e vertical no local

As intervencoes contemplam um trecho
de 1,7 quilometro

As obras foram executadas pelo
Departamento de Edificacoes e de
Rodovias do Espirito Santo (DER-ES)
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Governo do Estado entrega obras de
infraestrutura do Polo Industrial de Pidima

O governador do Estade, Renato Casagrande, Inaugurou, na tarde desta sexta-felra (17), as obras de infraestrutura
do Polo Industrial de Pilma, na microrregido Litoral Sul. As Intervencdes incluem a construgdo de pista de
rolamento com duas faixas, estadonamento, calgadas e a execugio da nova drenagem superficial, Também foram
instaladas nova sinalizagdo horizontal e vertical no local, melhortas gue vdo Impulsionar o desenvolvimento
econdmico do municpla,

"Fiima vive um momento de autoestima elevada com os investimentos que estamos fazendo na cidade. Sempre
digo que quando investimes, primeiro & para quem mora o ano inteira no lugar e, consequentemente, a gente vai
acolher bem guem nos visita. Pldma recebe multos visitantes o ano Intelro, mas ter um polo industrial &
fundarnental para atrair novos empreendimentos, gerando assim mals empregos e renda para os moradones’
afirmaou o governador,
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“A infraestrutura mudou completamente nossa
condicao de receber pessoas e de receber empre-
sas. Hoje, temos uma industria de sorvetes que
terceiriza para outras industrias em todo o Brasil.
Noés temos clientes no Mato Grosso, em Sao Pau-
lo, no Rio de Janeiro, em Minas Gerais e na Bahia,
que sao industrias, as vezes, até maiores que as
nossas, mas que se utilizam das maquinas e da
tecnologia que trouxemos de fora do Pais. Nos
produzimos produtos muito especificos que ainda
nao possuem equipamentos. Piima abriu as por-
tas para nés em 1998. Foi um grande diferencial
da nossa vida profissional. E sou muito grato por
isso, pela condicao que tivemos na cidade e pela
aceitacao. Temos que retribuir com muita renda,
muito emprego e muito sorvete.”

Wanderson Lamoia, empresdrio
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Costurando o territorio:
o impacto multiplicador

A mudancga de Piuma foi costurada por uma sé-
rie de agoes transversais do governo do Estado,
em diferentes escalas, que conectaram o terri-
tério. No nivel regional, a mobilidade foi tratada
com a entrega do Contorno de Piima, em de-
zembro de 2023, executada pelo DER-ES.

No nivel hiperlocal, o impacto do modelo Fundo
a Fundo se materializou na Ilha do Gamba. Um
convénio com a Secretaria de Estado do Turis-
mo e repasse Fundo a Fundo que teve resulta-
dos extraordinarios. O empresario Wanderson
Lamoia descreve a mudanca:
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A revitalizacao da Ilha do Gamba,

anunciada em 2024, é fruto de uma
parceria da Prefeitura de Piima com o

governo do Estado

O trecho contemplado pelas obras do
Contorno de Piima fica entre a ponte do
bairro Piuminas e a ponte sobre o Rio
Novo, de acesso a cidade (Rodovia ES-

060), com 2,85 quilometros de extensao

O investimento do governo do Estado
incluiu também os servicos de execucao
da faixa de rolamento, faixa multiuso,

acostamento e calcada cidada

134



O orgulho restaurado
e o proximo sonho

O resultado de todos esses investimentos trans-
cende o concreto. O bullying acabou. “Hoje, falar
que vocé esta hospedado em Pilima, que vocé é
de Pilima, que o seu negocio é de Piima, agrega
valor”, afirma Paulo Cola. O maior sonho do pre-
feito, agora, é consolidar esse sentimento: “Que
todo piumense, onde quer que esteja, tenha o
orgulho de falar que mora nessa cidade”, espera.

“Penso que essa obra da orla de Pilima conso-
lidou a esperanca e a credibilidade do ente pu-
blico”, reflete o prefeito.

Essa credibilidade recém-conquistada tornou o
futuro possivel. Além do engordamento da faixa
de areia, um investimento crucial do governo do
Estado para proteger a nova orla, a cidade cami-
nha para realizar o sonho de ver o desassorea-
mento do Rio Piuma.

“Para quem nao mora em Pilima, para quem nao conhece Pilima ou vai la de
vez em quando, ndo tem ideia de como, para o nosso povo, essa obra sera
importante, até para lavar a nossa alma. Se ha quatro anos alguém falasse
que uma obra dessa seria feita, as pessoas dariam gargalhadas. E a prova
de que realmente da para acreditar e sonhar. Somos muito gratos ao gover-
nador. Ele ja deu uma grande contribuicao para o Estado, mas o homem tem
energia, e desejamos que ele nao se aposente tao cedo. Quanto mais ele
trabalha, melhor é a nossa vida”, conclui o prefeito Paulo Cola.
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“O governador sempre bateu as portas da cida-
de. Desde o seu primeiro mandato, ele investe no

v & municipio. Ele conhece muito o Estado e sabe das

A nossas necessidades. O que fizemos foi dar esta-
0 bilidade na cidade. Ha muito investimento ainda a
ser feito, como o engordamento da faixa de areia
da praia, que sera o maior investimento da his-
téria da cidade. A obra ira compor o trabalho de
urbanizagao. Estamos com uma orla maravilhosa,
bonita, resistente e que ja foi provada nas intem-

péries, mas o engordamento ira nos proteger. E
uma obra que nos dara paz.”

Paulo Cola, prefeito de Piima
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

ras espalhadas por todo o territério ca-
ara qualquer lugar que voceé viajar, vocé
vai tropecar em obras do governo do Estado.
Seja diretamente, seja em parceria com 0s mu-
nicipios. Em qualquer comunidade do interior,
vocé vai ver um trator, uma escola, uma unidade
de saude, uma ponte, um Revsol, um calgamento
rural, Campo Bom de Bola, alguma coisa em al-
guma presenca do governo do Estado.

E isso nas comunidades, nos distritos, ndo s6 na
sede dos municipios. E uma presenga muito for-
te do governo em todo Espirito Santo, que nos
permitiu resolver obras pequenas, as vezes um
calcamento rural de um quildmetro numa co-
munidade que muda a vida das pessoa

grandes, obras como da Terceira Po

obra simbdlica.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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Competitividade e

visao de futuro

O Espirito Santo &, por definicao geografica, um
Estado de dimensdes modestas dentro do Brasil.
Espremido entre gigantes econémicos e o Ocea-
no Atlantico, sua historia poderia ser a de um co-
adjuvante. Mas, nas ultimas duas décadas, e de
forma acelerada no ciclo de gestao iniciado em
2019, uma decisao estratégica redefiniu o desti-
no capixaba. Se o Estado nao podia competir em
tamanho ou volume populacional, competiria
em algo mais duradouro: a exceléncia.

A filosofia foi articulada pelo préprio gover-
nador Renato Casagrande: “Como um Estado
pequeno, que vai ter que enfrentar os efeitos
da reforma administrativa, ter competitivida-
de é muito importante. Quem nao é o maior
precisa ser bom. Quem nido é o maior precisa
buscar ser o melhor, para poder estar inse-
rido no ambiente competitivo do Brasil e do
mundo”, afirma.

O empresario Jorge Gerdau, um observador do
cenario nacional, valida essa estratégia, suge-
rindo que a limitagdao de tamanho é, na verdade,
uma virtude. “Nao ser um Estado grande demais
é um fator de maior potencial de competitivida-
de. Possibilita um dominio, uma eficiéncia ope-
racional que, no fim, faz com que o Estado se
beneficie pela sua competéncia e eficiéncia de
trabalho”, avalia.
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A prova dessa eficiéncia estd documentada em
numeros que impressionam o Pais. O Ranking
de Competitividade dos Estados, publicado pelo
Centro de Lideranca Publica (CLP), funciona
como um termémetro dessa transformacao. Em
2018, no pilar crucial de infraestrutura, o Espi-
rito Santo amargava a 182 posicao nacional. Em
2023 e 2024, o Estado saltou para o 2° lugar do
Brasil, atrds apenas de Sao Paulo.

Esse salto foi o resultado de uma escolha poli-
tica deliberada, de um planejamento financeiro
rigoroso e de uma capacidade de execucdo que
redefiniu o que se espera da gestdo publica. O
Espirito Santo decidiu ser o melhor e,comecou a
construir, em ritmo recoyd
ca e fiscal para iSs
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O alicerce do salto: o legado
do planejamento e a coragem de investir

Para entender a transformacao da infraestrutura
capixaba, é preciso olhar para o cofre do Estado.
Mais especificamente, para a filosofia de quem o
administra. Alvaro Duboc, secretario de Estado
de Economia e Planejamento, explica a mudanca
de paradigma que tornou o salto de R$ 1 bilhdo
para R$ 4,2 bilhdes em investimentos anuais
uma realidade.

“A visao do governador Renato Casagrande,
ao ter a gestao fiscal como um instrumento de
transformacao social, possibilita fazer o que
estamos fazendo”, afirma. “A gestao fiscal nao
pode ser um fim em si mesma. Nds saimos de
um periodo em que também tivemos governos
que tinham responsabilidade fiscal, mas que nao
transformavam essa responsabilidade fiscal em
entregas para a sociedade”, avalia Alvaro Duboc.

O secretério explica que entre 2015 e 2018, os
investimentos giravam em torno de 5% da recei-
ta corrente liquida. Em 2023 foi 18% e em 2024,
16%. “Isso é fruto de planejamento”, detalha
Duboc. E, enquanto o Estado alcangou a meta de
reservar 20% de sua receita total para investi-
mento publico, a média nacional de investimento
dos Estados foi de apenas 6%.
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Para Alvaro Duboc, o legado mais profundo dessa
politica vai além das obras realizadas: ele reside
na mudanca cultural que promove. “O que garante
a sustentabilidade dessa estratégia ¢ o acompa-
nhamento da sociedade”, reflete. “E fundamen-
tal que a sociedade compreenda a importancia
de aplicar 20% da receita total em investimento
publico e que cobre dos proximos governantes a
manutencao desse compromisso”, disse.

O que acontece com o Espirito
Santo hoje é a institucionalizacao
da capacidade de realizar.

E a criacdo de um novo padrio de
expectativa publica. “Basta vocé
andar pelo Estado do Espirito
Santo. As pessoas que se deslocam
no Estado conseguem perceber a
qualidade das nossas rodovias.

E um investimento muito robusto.
O Renato Casagrande marca a
historia do Espirito Santo como o
governador que mais investimento
fez em infraestrutura nesse
Estado”, ressalta Alvaro Duboc.
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A prova da gestao: eficiéncia publica
e a cultura da escolha

Ter R$ 4,2 bilhdes para investir € um desafio de
planejamento. Executar esse valor em centenas
de obras simultaneas, sem paralisar a maqui-
na publica, é um desafio de gestao. O legado da
gestao Casagrande se assenta, dessa forma, na
decisao de investir e na capacidade técnica de
transformar o recurso em resultado.

Provas dessa capacidade sao a gestao da Ter-
ceira Ponte e da Rodovia do Sol. Em 2023, apods
25 anos, o contrato de concessao com a Rodo-
sol chegou ao fim. A expectativa nacional, ba-
seada na cartilha da gestao publica, seria uma
nova licitagao ou a renovagao da concessao. A
decisao do governo foi 0 oposto: assumir a ges-
tdo, extinguir a cobranca de pedagio e provar
que o poder publico poderia ser tao eficiente
guanto o privado.

José Eustaquio de Freitas, diretor-presidente do
Departamento de Edificacdes e de Rodovias do
Espirito Santo (DER-ES), é enfatico ao descrever
o marco: “Foi a primeira vez que eu vi o poder
publico trazendo de volta o que era concessio-
nado ao setor privado, bancando isso e surpre-
endendo a sociedade espirito-santense ao fa-
zer uma gestao superior a gestao da iniciativa
privada. Esse é um grande exemplo de que o
publico precisa e pode ser de exceléncia”.
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Essa vitéria técnica e administrativa é, para
José Eustaquio de Freitas, o alicerce de um
legado mais profundo: a consolidacao de uma
nova maturidade civica. “O que pode consoli-
dar? A cultura da escolha”, questiona e respon-
de o diretor-presidente do DER-ES.

A “cultura da escolha” é o que uma sociedade
gue, tendo experimentado um padrdo de exce-
[éncia, passa a exigir como a nova normalidade.
E o fim da aceitagdo do minimo viavel e o inicio
da cobranca pela maxima eficiéncia.

“Nos proximos 12 anos, o Espirito Santo se
tornara o melhor Estado para se viver do Bra-
sil, se consolidarmos a cultura da escolha”,
prevé Freitas.
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Pedagio chega ao fim: cancelas
sao retiradas da 32 Ponte e
Rodovia do Sol

Beamador Ranaln Casagranda dase ol UMa emprasa | ol caniralads. pana senipes operacioniis 4
o DER-ES ficard a cargo de manutancio de pista ¢ sinslizagho

Pubboato om 77 di dezemten da 2003 84 0841

ol chegou 8o fif. Com o trmino do contralo

O pedégio na Terceira Ponle & na B
com & wnuasnnénu Rodogal, apamr dmae:em {22]egas|éodaswasﬁcaaoargo
da Comoanhia Estadusl de Trangoor olalives de Passaoeinos do Espirte Sento (Ceturb:

E&)

“A partir de hoje, Bsumimos a gestio do peddgio da Tarcalra Ponte & da Rodosal, um marco
Para o histdria da nossa gestdo o do Espirilo Santo, Depois de 25 anes, 1ods & opéragio
pagEa & sar realizeda pelo Governo do Estado. Vamos metharar o monitoramanto da vie &
trabialthar para que o8 ususnos tenham cada vez mais mobiidade a0 trafegar’, escroveu o
governador Renata C am nes rades soclals.
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O impacto real: transformar
sonhos em realidade

Se a filosofia é buscar ser o melhor, o motor é
o investimento de aproximadamente 20% da re-
ceita e a prova é a gestao eficiente, o propdsito
final é singularmente humano. Os R$ 4,2 bilhdes
de investimentos anuais, os rankings do CLP e a
gestao da Rodosol sé encontram sentido quando
traduzidos em impacto na vida do cidadao.

Marcos Aurélio Soares, secretario de Estado
de Saneamento, Habitagao e Desenvolvimen-
to Urbano, define: “Tudo que fazemos aqui é
para mudar a vida das pessoas para melhor.
O governador consegue transformar sonhos
em realidade. E isso que vai permanecer para
a sociedade capixaba”.

Transformar sonhos em realidade se tornou a ro-
tina dos gestores municipais, que viram deman-
das histéricas sairem do papel gracas a parceria
e ao volume de investimentos do Estado.
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A visao externa: a competitividade
na otica do setor produtivo

O empresario Jorge Gerdau, uma das vozes mais
respeitadas da industria nacional, analisa o0 mo-
delo capixaba como um caso de sucesso a ser
estudado pelo Brasil. “O Espirito Santo é hoje,
no Brasil, um exemplo de cooperacao, funcio-
namento e visdo estratégica global. Eu diria
que muitos Estados podem aprender com o Es-
pirito Santo”, afirma Gerdau.

Para ele, a logistica é a vocacao natural do Estado, e a eficiéncia em infra-
estrutura € um pilar dessa estratégia. “A Gerdau é uma empresa que tem
unidades hoje em 10 paises e, consequentemente, a logistica que hoje o Es-
pirito Santo tem, dentro do setor de aco, € uma posicao estratégica da maior
importancia. Nos estamos extremamente integrados no sistema global do
Espirito Santo e com nossa atividade comercial e industrial também”, avalia.

Gerdau valida ainda a tese de que a responsabili-
dade fiscal é o motor do investimento, e nao uma
ancora, e aponta o que considera um grande di-
ferencial decisivo: a parceria publico-privada. “A
eficiéncia empresarial, sem uma eficiéncia do
Estado, é destruida”, sintetiza.

“Creio que o Espirito Santo talvez seja o Unico
Estado do Brasil em que o empresariado esta
unido no sentido de se tornar, em trabalho con-
junto, um apoio para a estratégia global do Es-
tado”, afirma Jorge Gerdau.
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Desenhando o amanha:
os projetos que consolidam o legado

A visdo de futuro do Espirito Santo esta sendo
desenhada em projetos estratégicos que irao
conectar a regiao metropolitana da Grande Vi-
téria e o interior de forma inédita. A intencao é
oferecer um sistema de mobilidade integrado,
multimodal e sustentavel.

O primeiro passo é otimizar o que ja existe. Os
corredores exclusivos de 6nibus (BRT), que ja
demonstram sua eficiéncia na Terceira Ponte,
terdo continuidade nos municipios. A Segunda
Ponte, um eixo vital, passa por estudos para
ampliacdo e otimizagao, visando operar com
cinco faixas.

Paralelamente, solugdes de Engenharia avan-
cada sao planejadas para gargalos criticos,
como o projeto para a construcdo de um tunel
na Avenida Norte-Sul.

Ha ainda a revolucao na diversificagdo dos mo-
dais. O sucesso do Sistema Aquaviario, que se
tornou um marco de mobilidade e um novo car-
tdo-postal, serda ampliado. Essa expansao é a
chave para a integracao multimodal.

A futura estacdo da Rodoviaria ird conectar o
Aquaviario aos 6nibus intermunicipais, ao Sis-
tema Transcol e a outro projeto ambicioso: o
trem urbano. O governo estuda o uso das linhas
férreas existentes da Vale, que cortam Serra,
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Cariacica e Vila Velha, para criar um novo eixo
de transporte de massa de alta capacidade.

A visao se estende verticalmente. O planeja-
mento de um teleférico urbano é visto nao como
uma atragdo turistica, mas como um sonho,
uma solucao de transporte, como frisa o secre-
tario de Estado de Mobilidade e Infraestrutura,
Fabio Damasceno.

Enquanto isso, os modais sustentaveis que se
provaram um sucesso também serdao expandi-
dos. A Ciclovia da Vida, que pacificou a Terceira
Ponte, deixara de ser apenas uma ligacao entre
duas cidades para se tornar a Ciclovia da Vida
Metropolitana. E a conectividade aérea do inte-
rior sera fortalecida com a inauguracao do aero-
porto de Cachoeiro de Itapemirim e a licitacao
do aeroporto das Montanhas.
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O futuro da mobilidade capixaba

Escopo/localizacao Objetivo estratégico

Projeto prioritario

Continuidade nos A ~
Eficiéncia e integracao

Corredores A icipi b
) Onibus (BRT) municipios CEEERE do Transcol na regiao
exclusivos Vitéria como Serra e .
. metropolitana
Vila Velha

Cruzamento da Av. Solucao de Engenharia

Tuanel Norte-Sul Viario No~rte-Su’l com & AV. para um gargalo
Joao Palacio (Serra/ . .
B metropolitano critico
Vitoria)
Uso de linhas Criacao de um novo

eixo de transporte

existentes da Vale
de massa de alta

Estudos do trem Ferroviario (VLT/
(Serra, Cariacica, Vila

urbano Trem)
Velha) capacidade
. Otimizagao da
Ampliacao da . . .
s pnd ¢ Pont Viario Vitdria — Vila Velha capacidade para cinco
GRS faixas operacionais
Novas.gs.tagoes Adensamento do
- (Rodoviaria, Dom . . ~
Expansao do o sistema, integracao
" Aquaviario Bosco, Ilha das e
Aquaviario _ com a rodoviaria e o
Caieiras) e novas
- futuro trem
embarcacoes

Consolidacao da
bicicleta como modal
de transporte e lazer

- Extensao para uma
Expansao da . e . . .
Gi )I(P ia da Vid Cicloviario Ciclovia Metropolitana
iciovia da ¥ida (Serra a Guarapari)

Planeiamento para Integracao de areas de
) P dificil acesso a rede de

Teleférico Urbano Aer,e? o
(teleférico) morros de Vitéria -
mobilidade
Inauguracao Conectividade e
Aeroportos Aéreo (Cachoeiro) e desenvolvimento
Regionais construgao (regidaode  econdmico do interior
montanhas) do Estado
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

S r impdem um conjunto de

liz ras. Por isso que o Estado
nao pode perder esse ritmo e esse rumo que nos
estamos dando. O Espirito Santo precisa ter ca-
pacidade de investimento com recurso proprio,
capacidade de atrair financiamentos, dando ao
Estado a competitividade necessaria. E esse é
um pilar. Nés temos um pilar do Fundo Sobera-
no, da eficiéncia da maquina publica, da respon-
sabilidade fiscal, mas outro pilar é o da logistica,
da eficiéncia, para que tenhamos boas rodovias,
ferrovias e aeroportos.

Vemos os investimentos privados na area portu-
aria. Isso tudo compde um pilar nosso de pre-
sente e de futuro. Nés temos uma boa cultura
de comércio internacional. E para um Estado de
populacao pequena como o nosso, € muito im-
portante que sejamos uma boa plataforma de
comeércio exterior, para sermos porta de entrada
de produtos do mundo para o Brasil e porta de
saida de produtos do Brasil para o mundo. Isso é
uma diretriz nossa, por isso que a infraestrutura
e a superestrutura sdo fundamentais para nos,
tanto dos investimentos privados, como dos in-
vestimentos publicos.
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“Para conseguirmos destravar obras comple-
xas apos décadas de espera, a criacao de uma
governancga profissional foi decisiva, de modo a
enfrentar entraves histdéricos — ambientais, juri-
dicos, operacionais e de articulacao institucio-
nal. Avangamos porque estruturamos equipes
especializadas, fortalecemos o dialogo com &r-
gaos de controle, modernizamos processos de
licenciamento e adotamos uma atuagao inte-
grada entre Estado, municipios e iniciativa pri-
vada. Essa capacidade técnica permitiu tirar do
papel projetos estratégicos como o ParkLog BR/
ES, que abre uma nova fronteira logistica para
o Estado; o Aeroporto de Linhares, ja pronto
para impulsionar o desenvolvimento do Norte
capixaba; e as obras do Aeroporto de Cachoei-
ro de Itapemirim, essenciais para dinamizar o
Sul do Estado. Também destravamos discus-
soes complexas, como a renovacao do con-
trato da BR-101, que garantiu previsibilidade

para investimentos na rodovia; e consolidamos a privatizacao da Codesa,
que viabilizou uma nova fase portuaria, com os aportes anunciados pela
VPorts. Somam-se a isso o avanco do ES+Gas e os novos investimentos
da ES Gas, que estao ampliando a infraestrutura energética para atender
a industria, atrair novos empreendimentos e reduzir custos. Esses movi-
mentos mostram que o Espirito Santo passou a operar com visao de lon-
go prazo, seguranca juridica e capacidade real de entrega. Hoje, o Estado
investe porque planejou, criou reservas, priorizou obras estruturantes e
trabalha com gestao moderna e transparente.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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“O governador trabalha com uma visao de rea-
lidade e ajustamento fiscal, que, ao meu enten-
der, deveria ser um principio a ser seguido em
todas as frentes, porque toda vez que se estabe-
lece algum desequilibrio fiscal, naquele primeiro
momento, parece que ajudou, mas depois, para
recuperar estruturalmente, é tremendamente
dificil. Uma das qualificagdes basicas do gover-
nador é, realmente, a sua consciéncia de gestao
do orcamento equilibrado e gerenciado dentro
das realidades e capacidade.

Eu vejo o Renato Casagrande com uma caracte-
ristica extremamente importante. Normalmente,
vocé tem uma tendéncia vocacional em que, in-
dividualmente, um se volta mais ao social, outro
para a infraestrutura ou tecnologias, e assim por
diante. Eu vejo nele uma atitude extremamente
global e que consegue vincular uma dimensao
social da funcao de governo ao conceito global
de competitividade internacional. Essa conju-
gacao é decisiva. O governador tem essa dupla
atitude de profunda preocupacao com o social
do Estado, que é uma responsabilidade enorme
que os governos tém no Brasil de forma global, e
cujo sucesso leva no fim a eficiéncia da produti-
vidade, que passa pela educagao, pela estrutura,
pela capacitacido humana. O governador capta
essa necessidade como um todo e, consequen-
temente, leva o Estado a ter sucesso.”

Jorge Gerdau, empresdrio
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