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APRESENTACAO

Prezado leitor,

E com grande satisfacdo que apresento o trabalho
e a visao que impulsionam a producao e o acesso
ao conhecimento no Espirito Santo, implementa-
dos pelo governo do Estado sob a coordenacao da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacdo e Educacao Profissional (Secti). A missao
da Secti é promover e organizar o sistema estadu-
al de ciéncia, tecnologia, inovacao, educacao pro-
fissional e qualificacao para o mercado de traba-
lho, contribuindo para o crescimento econémico,
social e sustentavel do nosso Estado.

Desde 2023, como secretario, tenho concentra-
do nossos esforcos no avanco cientifico, tecnolo-
gico e no desenvolvimento humano. Entendemos
que a qualificacao profissional € uma ferramenta
essencial para integrar pessoas no mercado de
trabalho, reduzir desigualdades e gerar emprego
e renda. Nesse cenario, registrar e preservar a
nossa historia institucional ndo é apenas impor-
tante: é fundamental para construir o futuro.

A base dessa estratégia do governo para inves-
tir na populacao capixaba € o Programa Univer-
sidade do Espirito Santo — UniversidadES, um
programa de Estado que esta ligado diretamente
a Secti. O UniversidadES foi criado para ser um
modelo nacional em gestao estratégica, com
acoes inovadoras para produzir e tornar a cién-



cia e a tecnologia acessiveis, sempre com foco
nainclusao social. Ele reline e organiza as princi-
pais politicas publicas de Ensino Superior, Técni-
co, Profissional, Formagao Continuada, Pesqui-
sa, Extensao e Inovacao.

Entre as iniciativas j& em curso, destacam-se
programas como o Nossa Bolsa e o Qualificar ES,
os Centros Estaduais de Educacao Técnica (CEE-
ETs) e a recém-criada Universidade Aberta Capi-
xaba (UnAC), que oferece cursos de Graduacao e
Pés-graduacdo de forma continua e gratuita.

Para registrar e eternizar a vasta producao inte-
lectual e a documentacao das politicas criadas
no governo, surgiu a Editora do Programa Uni-
versidadES, também vinculada a Secti. O princi-
pal objetivo da Editora é incentivar a producao e
a disseminacado de conhecimento nas universi-
dades e faculdades capixabas. Alinhada a visdo
da Secti de promover o desenvolvimento cienti-
fico e tecnologico, a Editora tem um papel fun-
damental. Ela publica trabalhos académicos,
cientificos e didaticos, como livros, coletaneas
de artigos e revistas, sendo um meio oficial para
compartilhar a producao intelectual de profes-
sores e pesquisadores.

Essa dedicagao em registrar o conhecimento se
materializa na Colegao Espirito Santo — Gestao
Transformadora, Impacto Humano. Mais que



um simples projeto editorial, ela € uma iniciati-
va estratégica para organizar e tornar acessivel
o conhecimento gerado pelo Estado do Espiri-
to Santo. A colecao conta com 10 livros sobre
temas ou projetos importantes do governo. Ela
servirda como uma ferramenta essencial para
prestar contas a sociedade e preservar a me-
moria da instituicao.

Nosso objetivo é que essa colecao seja acessivel
a diferentes publicos, garantindo que o conheci-
mento seja transmitido entre geragdes e sirva de
base para futuros gestores e tomadores de deci-
sao. Dessa forma, asseguramos que o trabalho e
as conquistas do governo se tornem um alicerce
para a melhoria continua das politicas publicas.

Bruno Lamas Silva
Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Educacéo
Profissional (Secti)
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APRESENTACAO

A Editora UniversidadES, vinculada a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagado e Educagao
Profissional (Secti), foi concebida com o objetivo pri-
mordial de fomentar a producao e a difusdo de co-
nhecimento nas instituicoes de ensino superior ca-
pixabas, alinhando-se a visao da Secti de promover
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A proposta da Editora é incentivar a producao inte-
lectual e a colaboracdo entre as diversas areas do
saber. Esta iniciativa visa amplificar a visibilidade da
pesquisa local nos cenarios nacional e internacio-
nal, promovendo ativamente a democratizacao do
conhecimento e o acesso a informacao para publi-
cos diversos.

O valor mais profundo desta colegao, que marca o
langamento da Editora, reside no seu papel como
registro historico e instrumento de preservacao da
memoria institucional. Ao documentar as politicas
publicas implementadas, os processos decisorios
e a evolucao das instituicbes, criamos um acervo
historico que servira de referéncia para a consulta
da geracao presente e das futuras. Isso garante a
transferéncia de conhecimento intergeracional e
estabelece uma base solida para o aprimoramento
continuo das politicas publicas e para a tomada de
decisdes informadas por futuros gestores.

Judio Vitor Santos Silva
Coordenador-geral da Editora do Sistema UniversidadES
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PREFACIO

Um povo que nao valoriza sua cultura é um
povo sem bussola, e um Estado que nao in-
veste no seu turismo é um Estado que desper-
dica o que tem de melhor. No Espirito Santo,
decidimos tratar essas duas areas nao como
gastos supérfluos, mas como investimentos
estratégicos em nossa identidade e em nos-
sa economia. Este livro é o registro de como
transformamos o orgulho de ser capixaba em
uma politica publica transformadora.

O leitor vera que fizemos o maior investimento
da historia da cultura capixaba. Mais do que re-
cuperar patrimonios fisicos, como o majestoso
Theatro Carlos Gomes e o sagrado Convento da
Penha, investimos nas pessoas. Democratiza-
MOS O acesso aos recursos por meio do maior
edital de fomento cultural que o Estado ja viu,
garantindo que a arte produzida no interior ti-
vesse a mesma voz e o mesmo apoio daquela
produzida na capital. Criamos o Hub ES+ para
conectar criatividade com empreendedorismo,
entendendo que a economia criativa € um dos
caminhos mais rapidos para gerar renda e ocu-
pacao para a nossa juventude.

No Turismo, nossa estratégia foi tirar o Espirito
Santo da sombra de seus vizinhos e mostrar ao
Brasil a poténcia das nossas 10 regioes turisti-
cas. Investimos em infraestrutura, conectividade
e promocao, mas o grande salto foi a profissiona-
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lizacao. Entendemos que o turismo se faz com
parcerias: do pequeno produtor do agroturismo
nas montanhas capixabas ao grande hotel no
litoral. Hoje, o Espirito Santo € um destino con-
solidado, seguro e pronto para receber o mundo
com a hospitalidade que nos é caracteristica.

A prova definitiva de que essa aposta deu cer-
to estd nos nossos terminais. O Aeroporto de
Vitéria fechou 2025 com um recorde histérico:
pela primeira vez, superamos a marca de 3,5
milhdes de viajantes em um Unico ano, totali-
zando 3.536.077 passageiros. Esse crescimento
de 12% em relacdo a 2024 consolida o Espirito
Santo como um destino em plena expansao, ali-
mentando uma cadeia que gera emprego e renda
em todas as nossas regioes.

Tenho a conviccao de que o Espirito Santo se des-
cobriu, e que suas belezas naturais e suas tradi-

¢Oes sao hoje parte do nosso projeto de futuro.

Renato Casagrande
Governador do Estado do Espirito Santo
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INTRODUCAO

Durante décadas, o Espirito Santo pareceu viver
a sombra de si mesmo. Um Estado muito reser-
vado aos proprios capixabas. Para o restante do
Brasil, era um territério de passagem, uma eco-
nomia robusta, porém silenciosa, ancorada na
forca das commodities e da indUstria, mas per-
cebido como “sem alma”, apesar de fotogénico.

Essa percepgao externa era, muitas vezes, o re-
flexo de um dilema interno. Um problema his-
torico, de um certo sentimento de que a grama
do vizinho era mais verde. O capixaba, ciente de
suas belezas naturais — da montanha ao mar em
menos de uma hora — e de sua organizagao fis-
cal, ainda lutava para transformar esse poten-
cial em um orgulho a ser compartilhado.

No horizonte da gestao de Renato Casagrande
iniciada em 2019, um desafio se impunha sobre
todos os outros: a Reforma Tributaria. Para um
Estado de pouco mais de 4 milhées de habitan-
tes, cuja economia é atrelada a indUstria e aos
incentivos fiscais, a iminente mudanca da tribu-
tacdo da origem para o destino era uma ameaca
existencial. “Se a nova lei tributaria estabelece
a cobranca do tributo no consumo, nés temos
pouco poder de consumo”, analisou o governa-
dor Renato Casagrande.

O Espirito Santo, historicamente sombreado
por Rio de Janeiro, Bahia e Minas Gerais, preci-
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sava urgentemente se apresentar para o Brasil,
oxigenar o orcamento e trazer fontes de recei-
tas que ainda nao existiam.

A resposta da gestao de Renato Casagrande a
essa dupla crise — de identidade e de economia
— foi um pivd estratégico que define este livro:
a decisao de transformar a vulnerabilidade em
vocacao. A estratégia foi consolidar um novo
modelo de desenvolvimento em que o bindmio
turismo e cultura emergiria como a nova matriz
macroecondémica e social do Estado. Os resulta-
dos ja comegam a aparecer: o turismo no Espiri-
to Santo cresce acima da média nacional.

O turismo foi visto como a ferramenta vital para
aumentar o poder de consumo capixaba, como
definiu o governador, trazendo visitantes para
movimentar a economia local. A cultura, por
sua vez, seria o pilar para o resgate do orgulho
capixaba e a ferramenta para, enfim, se encon-
trar a "alma" do Estado.

A administracdo estadual compreendeu que
o turismo deveria ser o somatério de todas as
politicas publicas, e a diretriz dada pelo gover-
nador foi para que o capixaba tivesse orgulho e
qualidade de vida. Porque uma cidade boa para
o morador também é boa para o turista.

Essa tese redefiniu as prioridades. O sucesso
do programa de seguranca Estado Presente em
Defesa da Vida era um pré-requisito para o tu-
rismo. A universalizacao do saneamento era a
garantia de praias limpas para os visitantes. O
investimento em infraestrutura, dos Caminhos
do Campo a aviacao regional, era o alicerce para
conectar os ativos do Estado.
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Este livro mostra a transformacao do Espirito
Santo e 0 “como” e o “porqué” por tras dos re-
sultados, dando voz aos atores que executaram
essa visao. Veremos como a cultura deixou de
se concentrar apenas em editais para estruturar
mecanismos financeiros inovadores e pioneiros
no Pais, como a Lei de Incentivo a Cultura Capi-
xaba (LICC) e o Fundo a Fundo, que descentra-
lizaram o fomento e capacitaram os municipios.

Testemunharemos uma convergéncia histéri-
ca, com a reativagao da Camara Empresarial
do Turismo (CET-ES), liderada pela Fecomér-
cio, e a uniao entre governo e setor privado.
Para além do turismo de "sol e mar", veremos
nascer um novo movimento com o turismo de
experiéncia, que vai destacar o Espirito Santo
com aquilo que lhe é mais peculiar — seus cos-
tumes e a sua historia —, a ponto de se tornar
um polo nacional. Mergulharemos nas memoé-
rias afetivas da Casa Nostra e nas histérias de
familias redefinidas pelo agroturismo. E vere-
mMOoSs como a economia criativa se tornou uma
aposta real, resultando em um crescimento
superior a 100% no mercado de jogos digitais,
um caso nacional de sucesso.

Finalmente, acompanharemos a materializacao
dessa identidade em grandes equipamentos,
equilibrando a restauracao do passado, como o
Theatro Carlos Gomes, com a arquitetura do fu-
turo, no Cais das Artes. E veremos a estratégia
de projecao internacional, desde a saga para tra-
zer os cruzeiros de volta, passando pelo foco no
mercado argentino, até chegar a perenidade do
Espirito Santo como um projeto de Estado.

20



Esta é a histéria de como o Espirito Santo, con-
frontado pela necessidade, escolheu se unir,
diversificar sua economia, revisitar sua prépria
identidade e se apresentar de vez para o mundo:
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Arrumando a casa para enfrentar
o desafio da Reforma Tributaria

0O ano de 2019 encontrou o Espirito Santo em
uma posicao singular. Enquanto o Brasil navega-
va aguas de instabilidade, o Estado se consoli-
dava como um exemplo de organizagao fiscal e
institucional, uma espécie de porto seguro para
investimentos. Contudo, nos bastidores do Pa-
lacio Anchieta — mais especificamente nos cor-
redores da Secretaria de Estado de Economia e
Planejamento (SEP) —, um horizonte de incer-
teza dominava as discussdes estratégicas. Uma
tempestade se formava em Brasilia, e ela tinha
nome: Reforma Tributaria.

Para um Estado eminentemente produtor, com
baixa densidade demografica e, consequente-
mente, um mercado consumidor reduzido, a ame-
aca era existencial. O modelo econ6mico capixaba
foi historicamente construido sobre a arrecadagao
de impostos na origem (onde o produto ¢é feito),
e nao no destino (onde ele é consumido). A Pro-
posta de Emenda a Constituicdo (PEC) 45/2019
visava inverter essa logica, transferindo 100% da
tributacao para os grandes centros consumidores.

As projecdes iniciais desenhavam um cenario
dramatico. Estudos indicavam que o Espirito
Santo seria um dos Estados com maior risco de
perda, com estimativas de prejuizos anuais que
alcancavam a cifra de R$ 3,5 bilhdes. Cerca de
60% dos municipios capixabas eram considera-
dos "perdedores" no novo modelo.
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A Gazeta®

Mudanga na legislacso

Reforma tributaria: governo do
ES aposta no turismo para
conter perdas

Aberaglies qua beneficiam Eslados mass papulosos anda vilo passar pelo Sanado, mas a gestio de
Casagrande avalia medidas que possam avilar prejuizo pare o ES

Aline Nunes
nunEs sy com by

Publcads am T 08 juho o8 2023 & 2045

Hian Fimn!

Entre avangos & o de L GOMo 3 p dog i Nacals a
empresas que se instalarem no Espinio Santo até 2032, a refooma fribotars, aprovada em
dols turnos pela Camara dos Deputsdos, tembém traz aeragties que beneficlam Estados
mals populosos e, portanto, podem Impor perdas sos demals. A materia ainda sera discutida
pelo Senado, mas, para evitar prejuizos, o govemno capixaba planefa apostar mals no
turlsme.

Em entrevista coletiva na tarde desta sexta-feira (T) pas falar da reforma, o

aprovadas pelos deputadoe federas para o sistema tributario nacional e relacionou pontos
de atengdo para o Espinito Santo.

0 modelo que havia levado o Espirito Santo até
ali estava prestes a se tornar obsoleto. O Esta-
do ndo podia mais depender apenas de ser um
canteiro de obras e um corredor de exporta-
gao. Precisava, urgentemente, criar uma nova
matriz econémica.

“0 grande desafio do Espirito Santo é se poten-
cializar, sobretudo agora com os impactos da Re-
forma Tributaria no médio prazo”, contextualiza
Alvaro Duboc, secretario de Estado de Economia
e Planejamento. A ordem era estimular as ativi-
dades relacionadas ao turismo.
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A crise, portanto, tornou-se o principal catalisa-
dor para uma revolugao na gestao. A solucao foi
articulada de forma direta pelo governador Re-
nato Casagrande, conectando a ameaca fiscal a
oportunidade econémica.

“NoOs precisamos aumentar o nosso poder de
consumo”, explicou Casagrande. A resposta
para a pergunta que se seguiu definiria a estra-
tégia de desenvolvimento do Estado para a dé-

cada seguinte: t Mc“ta
’ e au
oMo € gué 3 gt

0 oder 0\6 cov\suMo?
—F'azena\o turistas Pam ca .

O turismo deixava de ser uma politica acesséria
e se tornava uma necessidade de sobrevivéncia
econdmica, a principal aposta para oxigenar o
orcamento do Estado e trazer fontes de recei-
tas que ainda nao existiam, como definiu Lorena
Vasques, subsecretaria de Estado de Estudos,
Negocios, Planejamento e Infraestrutura Turis-
tica na Secretaria de Estado do Turismo (Setur).
Trazer visitantes de fora significava, na pratica,
importar consumo e oferecer uma nova possibi-
lidade para a receita capixaba.

(13

A Reforma Tributaria forgou o Espirito Santo a
deixar de ser apenas um produtor para se rein-
ventar como um destino.
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“Nos nao somos um Estado consumidor e en-
tendemos imediatamente que a primeira acao,
0 primeiro conjunto da economia que poderia
reagir a questao da Reforma Tributaria é o turis-
mo. Porque o turismo tem a capacidade de tra-
zer gente de fora para consumir no Estado. Esse
fluxo positivo de pessoas para dentro do Espirito
Santo vai colocar o Estado numa outra condicao,
que é trabalhar para mitigar os efeitos da Refor-
ma Tributaria.”

Pedro Rigo, superintendente do Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae/ES)
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Entenda a transicao da
Reforma Tributaria

0OS PILARES DA MUDANCA

PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS serao substituidos por
. . apenas dois novos tributos de Valor Agregado (IVA
Unificacao de impostos )
Dual): o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a

Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)

Empresas poderao gerar e aproveitar créditos

. . sobre quase todas as compras de bens e servigos
Fim do efeito cascata " _ . . _
utilizados na producao, eliminando a tributacao em

cascata

. A tributacdo ocorrera onde o bem ou servico &
Imposto no destino . 5 ) , .
consumido, e ndo mais onde é produzido

O MODELO IVA DUAL

CBS (Contribuicao

Tributo federal que ira substituir PIS e Cofins
sobre Bens e Servicos)

Tributo de competéncia compartilhada entre
IBS (Imposto sobre . - -,
Estados, municipios e Distrito Federal que ira

Bens e Servicos) - -
substituir ICMS (estadual) e ISS (municipal)

Incidira sobre bens e servigos prejudiciais a satude
IS (Imposto Seletivo) ou ao meio ambiente (como cigarros e bebidas

alcodlicas), visando desestimular o consumo

28



CRONOGRAMA DA TRANSICAO

2026: Cobranca simbolica do IBS (0,9%) e CBS (0,1%)
Periodo de testes com aliquotas minimas para calibragao do sistema

. CBS em pleno vigor, com aliquotas definitivas
substituindo PIS e Cofins

2027 e 2028: . IPI zerado para a maioria dos produtos (exceto
Grandes mudancas para manter a competitividade da Zona Franca
de Manaus)

. Implementagao do IS

. Substituicao gradual dos impostos estaduais e
municipais (ICMS e ISS) pelo IBS
2029 a 2032: . O IBS sera aplicado sobre uma fracao da carga
Transicao progressiva tributaria antiga, enquanto ICMS e ISS terao
aliquotas reduzidas

. PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI (fora ZFM) serao

formalmente extintos
2033:

_ . O sistema tributario sobre o consumo sera
Implementacao total

totalmente baseado no IVA Dual (IBS e CBS) e
no Imposto Seletivo (IS)

PROJECAO DOS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA
NO ESPIRITO SANTO

« O Espirito Santo, como Estado produtor e exportador, com baixo consumo interno,
enfrentaria uma migragao drastica de sua base de arrecadacao para outros Estados
(grandes centros consumidores)

»  Estimativas do governo do Estado indicam uma perda anual potencial de R$ 3,5 bilhoes
na arrecadacao

»  Aproximadamente 60% dos municipios capixabas sdo considerados "perdedores" no
novo modelo, com projecdes de perdas de até 30,1% na arrecadagao municipal

»  Resposta estratégica: aumentar o consumo interno por meio da atracao de turistas,

transformando o turismo em vetor central de desenvolvimento econémico
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“A receita do Espirito Santo vem crescendo ano a
ano em razao do dinamismo econémico do pro-
prio Estado. De 2024 para 2025, a nossa receita
cresceu em valores nominais 8% e de 2025 para
2026, o crescimento foi de 8,4%. Mas quando
nés olhamos as nossas fontes de receitas, elas
ainda estdo muito relacionadas as atividades
produtivas tradicionais: a industria vinculada a
exportacao de commodities, producao de oleo,
gas, industria de transformacao e comércio.

O grande desafio do Espirito Santo é, sobretudo
agora com os impactos da Reforma Tributaria no
médio prazo, potenciar e estimular as atividades
relacionadas ao turismo. O governo é o indutor
de politica, claro, mas esse é um desafio de toda
a sociedade.”

Alvaro Duboc, secretdrio de Estado de Economia e Planejamento
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A metafora do anfitriao:
arrumando a casa primeiro

A decisao de transformar o turismo em vetor
econdmico nao resultou em uma campanha de
marketing imediata. Antes de convidar o mun-
do, a gestdao de Renato Casagrande definiu uma
filosofia que humanizava a politica publica. Era
preciso, primeiro, arrumar a casa.

“0 conceito de turismo, para mim, é que primei-
ro vocé tem que atender bem os capixabas. Se
os capixabas estdao bem atendidos, estao feli-
zes, eles receberao nas suas casas", detalhou o
governador. "E como se fossemos receber uma
visita: se vocé nao estiver com sua casa orga-
nizada, vocé vai receber mal sua visita. Entao,
pensando no Estado, queremos que os capixa-
bas estejam com qualidade de vida para rece-
ber bem os visitantes.”

Esse foco no bem-estar do cidaddao como pré-re-
quisito para o turismo atacava diretamente um
dos mitos que historicamente frearam o desen-
volvimento do setor: o do capixaba “fechado"
ou “pouco hospitaleiro”. A nova tese de gestao
partia do principio de que a antiga falta de recep-
tividade nao era um traco cultural, mas a neces-
sidade de promocao da qualidade de vida com
politicas publicas humanizadas. A gestdo deci-
diu, portanto, investir primeiro no anfitrido.

Os resultados dessa abordagem se tornaram
mensuraveis. “Se o capixaba fosse grosseiro ou
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nao gostasse de receber turistas, o cenario nao
seria favoravel”, argumentou Victor Coelho, se-
cretario de Estado do Turismo. “Uma pesquisa
feita no ultimo verdo sobre o perfil do turista no
Espirito Santo apontou que a avaliagao positiva
sobre hospitalidade e receptividade alcancou
88,8%, e 98% dos turistas recomendariam o Es-
tado”, completa o secretario.

Investir no cidadao gerou impacto. E o cidadao
feliz se tornou, naturalmente, o principal ativo da
nova economia turistica: um anfitrido genuina-
mente orgulhoso e receptivo.

Pesquisa com turistas no Espirito
Santo apontou que:

o}
L%

Fonte: Setur

88,8%

é a avaliacao positiva sobre
hospitalidade e receptividade

8%

dos turistas recomendariam
o Espirito Santo
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A equacao do destino:
o somatorio das politicas

A casa arrumada se traduziu em um plano de
governo em que areas aparentemente des-
conectadas do turismo se tornaram seus pi-
lares fundamentais.

“Outro conceito é que turismo € um somatorio de
todas as politicas publicas”, definiu Casagrande.

“Vocé tem que ter politica do turismo, que é divulgacao, formacao de pro-
fissional, mas turismo é um resultado de uma equacao em que as vari-
aveis sao todas as outras politicas publicas.” E a gestao de Casagrande
passou a provar, sistematicamente, as variaveis dessa equacgao.

Pilar 1: o direito de ir e vir
(seguranca publica)

O primeiro pilar para qualquer destino é a segu-
ranga. O Espirito Santo, que carregava um histori-
co negativo de violéncia, precisava reverter essa
imagem antes de qualquer convite. A resposta
foi a consolidacao do Programa Estado Presente
em Defesa da Vida, uma politica que alia gestao
policial baseada em metas e foco territorial a
acoes de cidadania em areas vulneraveis.

O resultado dessa politica foi sentido primeiro
pelo morador e, logo depois, pelo visitante. Lo-
rena Vasques recorda uma histéria que ilustra o
impacto direto da seguranca na percepc¢ao do tu-
rista: “Teve uma turista que veio para ca e falou:
'Eu figuei muito impressionada porque fui na orla
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de Camburi e as pessoas estavam fazendo sel-
fie com o celular na mao. Isso no Rio de Janeiro,
meu Deus, ndao consegue'”.

Esse sentimento, capturado na fala da turista,
era o reflexo de dados concretos. Em 2025, o
Espirito Santo alcancou o menor niumero de ho-
micidios dos ultimos 30 anos, registrando, pela
primeira vez na série histérica, menos de 800
assassinatos no ano.

A seguranca era o pré-requisito nimero um
para o turismo, o primeiro produto a ser ga-
rantido ao visitante. Como destacou o vice-go-
vernador Ricardo Ferraco, a prépria cultura foi
integrada ao Estado Presente como ferramenta
de prevengao social, inclusdao produtiva e revi-
talizagao de comunidades.

Pilar 2: a qualidade do ativo
(saneamento e meio ambiente)

Definido o turismo como estratégia, a gestao se
voltou para a qualidade de seu principal ativo:
suas belezas naturais. A légica, novamente, foi
apresentada pelo governador Casagrande de
forma irrefutavel: “Se vocé nao tem saneamento
basico, por exemplo, se tiver uma praia poluida,
por mais linda que ela seja, as pessoas vao se
afastar desse balneario”.

Enquanto a balneabilidade de praias urbanas
é um desafio crénico nas capitais brasileiras,
o Espirito Santo iniciou o maior ciclo de inves-
timentos em saneamento de sua histéria. Por
meio da Companhia Espirito-Santense de Sa-
neamento (Cesan), um plano de investimento
de R$ 4,3 bilhdes foi colocado em pratica, com
foco na universalizacao.
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As acbes conectaram diretamente o saneamen-
to ao fomento turistico. Em Italnas, um dos
principais polos turisticos do Estado, foi feito um
investimento no novo sistema de esgotamento
sanitario, uma obra celebrada como essencial
para a melhoria da atividade turistica da regiao.
Victor Coelho validou essa estratégia, afirmando
que o “saneamento basico com viés de investi-
mento turistico, principalmente em cidades lito-
raneas, é vital para a atratividade do destino”.

O investimento massivo em saneamento foi mais
do que um gasto em infraestrutura basica; foi um
investimento direto na qualidade e na sustenta-
bilidade do produto turistico capixaba.

GOVERNO DO ESTADO ,

DO ESPIRITO SANTO

[ Pl

Iem/’ nstituto de Meio Ambiente e
/ Recursos Hidricos

29/07/2077 15h48 - Atualizado em 05/10/2016 17012

Esgoto tratado garante qualidade de
vida para moradores e turistas na
Vila de Itatnas

€ Compartilnar 0 © Compartinar JE=Y01ulnd

O governador Renato Casagrande recebeu o ministra do Tunsmo Pedro
MNovais, na manhd desta sexta-feira (29), para a inauguracdo do novo
sistema de esgotamentc santario da Vila de Itadnas, no municipio de
Conceicdo da Barra, MNorte do Espinito Santo, obra realizada com
recursos do Programa de Desenvolvimento do Turisme (Prodetur) e da
Cesan.

O eventn, realizadn na Praca de Italnas, contou também com 2
presenca do vice-governador Givaldo Vieira, do presidenie da Cesan
MNeivaldo Bragato, do secretario de Estado do Tunsmo Alexandre Passos,
do diretor-presidente do Instituto Estadual de Meio Ambiente € Recursos
Hidricos (lema) Aladim Cerqueira, deputades federais e estaduais, do
prefeito Jorge Donati, além de outros prefeitos da regido, vereadores e
liderancas.
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Pilar 3: a infraestrutura do cuidado
(saude e mobilidade)

A equacao do turismo na gestao Casagrande foi
além do 6bvio, demonstrando uma compreen-
sao profunda da psicologia do visitante, espe-
cialmente o que viaja em familia. “Tem a ver com
saude”, ressaltou o governador. “Muita gente
nao vai para um lugar que nao tenha um servico
médico de alta complexidade na area de saude,
porque o mal subito exigird um atendimento ra-
pido a essa pessoa.”

Essa diretriz se materializou na ponta. “Os in-
vestimentos na salde, com construcgoes e re-
formas de UBS (unidades basicas de saude) e
de hospitais, garantem ao turista que ele pode
vir para ca, que se porventura algum incidente
acontecer, ele vai ter condigcoes de ser atendi-
do”, confirmou Lorena Vasques.

A mobilidade urbana também foi ressignificada. Obras de infraestrutura,
além de melhorar a logistica, foram voltadas para a propria experiéncia do
visitante. O exemplo maximo foi a ampliacdo da Terceira Ponte e a implan-
tacao da Ciclovia da Vida, definida pelo proprio governador como um “equi-
pamento turistico importantissimo”, uma visdo compartilhada pela Secre-
taria de Estado de Mobilidade e Infraestrutura (Semobi).

Essa infraestrutura de cuidado foi complementada pela visao de futuro,
com investimentos estratégicos na aviacao regional — como os aeroportos
de Linhares e de Cachoeiro de Itapemirim e o planejado Aeroporto das
Montanhas, em Alto Caxixe, Venda Nova do Imigrante, que teve licitacao
anunciada em dezembro de 2025.

A gestdo redefiniu o que é infraestrutura turisti-
ca: além de um hotel, também uma UBS funcio-
nal, uma ciclovia segura e uma praia limpa, entre
inimeros outros fatores.
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“Nenhuma rede hoteleira investe se a via ndo é
transitavel. Os investimentos em infraestrutura
despertaram empreendedores a abrir hotéis e
restaurantes. Todos os 78 municipios receberam
investimentos em infraestrutura, satde e educa-
gao — isso fortaleceu o turismo no Estado.”

Lorena Vasques, subsecretdria de Estado de Estudos, Negdcios, Pla-
nejamento e Infraestrutura Turistica
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A integracao do ecossistema

Se o turismo é o somatorio de tantas politicas
distintas — saude, seguranca, saneamento, cul-
tura, meio ambiente, mobilidade, infraestrutura
— como garantir que todas essas variaveis atuem
de forma coordenada?

A resposta estava na centralizacao da estratégia
na Secretaria de Estado de Economia e Planeja-
mento (SEP). Ela atua como integradora desse
ecossistema, garantindo que os investimentos
multissetoriais sejam, de fato, transversais e ali-
nhados com o objetivo macro de desenvolvimen-
to econémico.

A Secretaria de Estado de Economia e Plane-
jamento exerce um papel central na coordena-
gao das agoes transversais do governo, atuando
como instancia integradora entre diferentes or-
gaos e politicas publicas. Um exemplo emble-
matico é o Cais das Artes: embora seja um equi-
pamento sob a responsabilidade da Secretaria
de Estado da Cultura, sua viabilidade exigiu a
atuacao articulada de outros atores estaduais,
como o Departamento de Edificagdes e Rodovias
(DER), responsavel pela execucado da obra; e a
Procuradoria-Geral do Estado (PGE), encarrega-
da de assegurar a seguranca juridica do empre-
endimento. Nesse contexto, a SEP, por meio do
Escritorio de Projetos, estrutura todas as etapas
do projeto, define marcos criticos e, a partir do
monitoramento intensivo, antecipa riscos, iden-
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tifica gargalos e promove ajustes preventivos,
garantindo maior eficiéncia, previsibilidade e en-
trega de resultados a sociedade.

Os investimentos nao sao, portanto, uma feliz
coincidéncia. A SEP assegura que o DER, a Ce-
san, a Secretaria de Estado da Saude e a Secre-
taria de Estado de Seguranca Publica, por exem-
plo, estejam alinhados.

Diante da maior ameaca fiscal de sua histéria re-
cente, o Espirito Santo foi forgado a se reinventar.
A gestao de Casagrande respondeu transforman-
do o turismo de uma politica isolada de promocao
na consequéncia logica, humana e inevitavel de
um Estado focado, antes de tudo, no bem-estar
do seu proprio povo. A casa foi arrumada, e agora
esta pronta para receber o mundo.
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“A estratégia € trabalhar com governanca in-
tegrada. Temos comités técnicos e grupos de
trabalho que redunem varias secretarias para
alinhar projetos e garantir que infraestrutura,
saude, seguranca, meio ambiente e saneamen-
to avancem juntos nos territérios turisticos.
Essa coordenacdo permite planejar de forma
sistémica, evitar sobreposicoes e maximizar os
resultados do Plano Estratégico de Turismo.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

O turismo e a cultura sao caminhos de forta-
lecimento que nds queremos no Estado para
termos competitividade nacional. Porque se a
nova lei tributaria determina a cobranca do tri-
buto no consumo, nds temos pouco poder de
consumo. Nés precisamos aumentar 0 nosso
poder de consumo. Como? Trazendo turistas
para ca. Mas esses turistas vao para onde? La
tem energia? Tem hospital? Tem seguranca?

Turismo € um somatorio de todas as politicas
publicas. Precisamos ter a politica do turismo,
que é divulgacao, formacao de profissional, si-
nalizacao, infraestrutura, mas também sanea-
mento basico. Se a praia estiver poluida, por
mais linda que seja, as pessoas vao se afastar.
Precisamos ter hospitais. Muita gente nao vai
para um lugar que nao tenha um servico de
média ou alta complexidade. Turismo € o re-
sultado de uma equacado em que as variaveis
s3o todas as outras politicas publicas. E bom
que tenhamos essa compreensao.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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A cultura
como pilar de
atracao



A cultura como pilar

de atracao
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Existe®uma anedota que circula entre os capixa-
bas, um gracejo que se tornou um meme virali-
zado nas redes sociais sempre que as praias ou
montanhas do Espirito Santo ganham destaque
nacional: “Nao venha ao Espirito Santo”. Dessa
brincadeira de nao querer divulgar atrativos e
manter o Estado como um “segredo” bem guar-
dado, pode-se inferir, além de um ciume velado
por suas belezas naturais, preocupacdao com a
preservacao e a qualidade de vida frente ao mo-
vimento turistico.

E o paradoxo em sua forma mais pura, uma vez
que a hospitalidade sempre surpreende quem
desembarca no Espirito Santo, comprovadamen-
te registrada em pesquisas.

O secretario de Estado do Turismo, Victor Coe-
lho, descreve como a gestao aprendeu a trans-
formar essa aparente contradicao em marketing
reverso: “Aproveitamos a brincadeira para pro-
mover os nossos atrativos turisticos. Mostra-
mos nossas praias paradisiacas e gastronomia
maravilhosa enquanto a pessoa fala ‘Nao ve-
nham para ca, ndo descubram essas belezas,
para elas continuarem sendo nossas joias es-
condidas’.
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Por tras da brincadeira, porém, reside um desa-
fio historico. Durante décadas, o Espirito Santo
lutou contra um mito de que o capixaba é fecha-
do e nao gosta de receber. Os nimeros provam
que o visitante se sente, de fato, muito bem-vin-
do. O verdadeiro gargalo nunca foi a hospitalida-
de, mas a autopercepcao.

Fabricio Noronha, secretario de Estado da Cul-
tura, oferece um diagnédstico preciso desse pro-
blema histérico: “Um certo sentimento de infe-
rioridade, um certo sentimento de que a grama
do vizinho é mais verde, de que nada acontece
aqui". Era um complexo cronico de vira-lata que
impedia o Estado de se enxergar como poténcia.

A transformagao da gestao estadual a partir de
2019 comeca com a compreensao dessa pre-
missa, como diz o governador Renato Casagran-
de, de que o turismo bem-sucedido ndo comeca
no aeroporto; comeca na casa de quem mora
aqui: “Para receber bem uma visita, a casa preci-
sa estar organizada”.

Organizar a casa, nesse contexto, significava ir
além do saneamento e da infraestrutura. Signifi-
cava reestruturar o pilar que define a identidade
de um povo: a cultura. A nova gestao entendeu
que, para o Espirito Santo se tornar um destino
turistico auténtico, ele precisava, antes de tudo,
ter orgulho de ser capixaba. E para haver orgu-
lho, a cultura precisava deixar de ser um aces-
sorio e se tornar uma politica de Estado robusta,
capilarizada e transformadora.
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“Houve uma virada conceitual importante de
uma secretaria, ou de uma politica publica, vol-
tada restritamente para o setor cultural — ou
seja, fazemos os editais para os artistas, para
determinado segmento, para a populagao -,
para um olhar mais transversal, em que a cul-
tura é fundamental em processos para além de
fomentar o espetaculo artistico. Cultura esta
ligada a salde, a seguranca, a turismo, a ques-
tdes culturais em todas as suas dimensdes.”

Fabricio Noronha, secretdrio de Estado da Cultura
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O diagnodstico: muitos remédios
para problemas diversos

Para organizar a casa, era preciso primeiro en-
tender a arquitetura antiga. O cenario encon-
trado em 2019 era de uma politica cultural com
boas intencoes, mas de baixo impacto estrutural.

“As acoes da Secretaria de Estado da Cultura
se concentravam muito na politica do Fundo
Estadual de Cultura (Funcultura)”, explica o
secretario Fabricio Noronha. Esse modelo, base-
ado quase que exclusivamente em editais publi-
cos anuais, embora trouxesse isonomia, criava
um gargalo. O setor cultural inteiro — artistas,
produtores, mestres da cultura popular — depen-
dia de um unico funil, que financiava, em média,
apenas 250 projetos por ano.

Pior: o modelo centralizado em Vitéria nao esti-
mulava o desenvolvimento local. A subsecretaria
de Politicas Culturais, Carol Ruas, detalha o ce-
nario de paralisia municipal: em 2020, o Espirito
Santo tinha 15 fundos municipais de cultura no
papel, mas somente 2 estavam operando e apor-
tando recursos — Cariacica e Cachoeiro de Itape-
mirim. Para o resto do Estado, a cultura era uma
responsabilidade distante.

Noronha descreve que o acesso ao fomento,
mesmo via edital, era pontual e precario. Esse
modelo era incapaz de sustentar a visao estra-
tégica da nova gestao, que via a cultura em trés
dimensdes interligadas, inspiradas na visdao do
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ex-ministro da Cultura Gilberto Gil e da Organi-
zacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ci-
éncia e a Cultura (Unesco):

1. Dimensao Simbdlica:
a identidade, a autoestima, o orgulho
de ser;

2. Dimensao Economica:
a cultura como industria, geradora
de emprego e renda;

3. Dimensao Cidada:
a cultura como um direito e uma
ferramenta de transformacao social.

O modelo antigo falhava em quase todas. “Como
é que fica um grupo que tem um trabalho social
numa comunidade, um coral, um grupo de jovens
de musica?”, questiona Noronha. “Ai esse grupo
ganha o edital uma vez, faz o projeto, depois no ou-
tro ano aquilo acaba, ele fecha, demite todo mun-
do. Vocé desassiste aquela comunidade.”

Para que a cultura pudesse ser um pilar de atra-
cao turistica e, a0 mesmo tempo, um instru-
mento de transformacao social, era preciso im-
plodir o modelo centralizado. O governo iniciou,
entao, a construcao de uma nova arquitetura de
fomento baseada em um ecossistema diversifi-
cado de financiamento.
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A nova arquitetura:
municipalizacao e mercado

A virada estratégica foi conceitual: a politica cul-
tural deixou de ser focada apenas no setor cul-
tural para adotar um olhar para as pessoas, para
a populacdo. Isso exigiu a criacdao de duas fer-
ramentas de fomento radicalmente novas para o
Espirito Santo.

A primeira foi a Lei de Incentivo a Cultura Capixa-
ba (LICC). Lancada oficialmente em 2 de fevereiro
de 2022, a LICC foi celebrada por Fabricio Noro-
nha como uma conquista historica e um divisor
de aguas. Sendo o Espirito Santo o 16° Estado do
Pais a adotar o mecanismo de renuncia fiscal via
ICMS, a lei injetou R$ 10 milhdes iniciais no setor,
mas seu maior impacto foi estratégico. Ela resol-
veu o problema da continuidade e da escala.

“A LICC conseguiu atingir portes de projeto de
orgamentos maiores, que os editais eram mui-
to limitados”, explica Noronha. Ela trouxe o se-
tor privado — empresas como ArcelorMittal e
EDP — para a conversa, permitindo o financia-
mento de projetos de longo prazo que o edital
anual nao comportava.

A segunda ferramenta, e talvez a mais trans-
formadora, foi o Programa de Coinvestimento
Fundo a Fundo. Langado em margo de 2022, foi
descrito por Carol Ruas como um mecanismo ex-
tremamente inovador e inédito no Brasil.
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Em vez de centralizar o dinheiro em Vitéria, o Es-
tado faria uma transferéncia direta para os fundos
municipais, exigindo uma contrapartida local. O
primeiro ciclo injetou R$ 5 milhdes do Estado,
que, somados aos R$ 3,3 milhdes dos municipios,
totalizaram mais de R$ 8,3 milhdes. Para munici-
pios menores, a proporcao de investimento esta-
dual era maior, incentivando a adesao.

O objetivo, nas palavras de Carol Ruas, era mu-
nicipalizar a cultura. Para receber o dinheiro es-
tadual, o prefeito era obrigado a estruturar sua
gestao local: criar um fundo municipal e reativar
o Conselho Municipal de Cultura, com participa-
cao da sociedade civil.

O resultado foi uma revolugao estrutural. O ce-
nario desolador de apenas dois fundos munici-
pais ativos saltou para mais de 70 fundos ope-
rantes em todo o Estado. O nimero de projetos
financiados explodiu. Os 250 projetos anuais
da Secult se somaram a mais de 1.100 projetos
financiados diretamente pelos municipios, via
Fundo a Fundo.
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A revolucao do fomento a
cultura no ES (2019 x 2024)

Mecanismos de Fomento

Fundos municipais ativos

Projetos financiados
por ano (nimero
aproximado)

Investimento anual total
(numero aproximado)

Adesao a leis federais
(Lei Paulo Gustavo)

Execucao de leis federais
(Lei Paulo Gustavo)

Projetos culturais
apoiados com editais

Aproximadamente

o 250
o 558

Fonte: Secult

CENARIO EM 2019 CENARIO 2025

4 (Funcultura + LICC +
Fundo a Fundo + leis
federais)

1 (Funcultura - editais
estaduais)

2 (de 15 existentes) 70

1.658 (558 via Secult +

250 (via Funcultura
(via Funcultura) 1.100 via Fundo a Fundo)

R$ 102,5 milhoes

R$ 12,2 milhdes (2019) (recorde em 2024)

Estrutura inexistente 100% (78 municipios)

N° 1 do Brasil (101,2% de

Inexistente _
execucao)

Projetos financiados com o
Fundo a Fundo Cultura e Fundo
a Fundo Patrimonio

Até 2025

1.100

Lei de Incentivo a Cultura
Capixaba (LICC)

Aproximadamente

40 projetos por ano
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“O edital cria regras, estabelece critérios, a
pessoa inscreve o projeto e ele vai ser anali-
sado com ampla concorréncia. Introduzimos
politicas de cotas territoriais, de acoes afirma-
tivas, ou seja, buscamos isonomia. Por outro
lado, como toda politica publica, ela tem seus
limites. Os remédios sdo muitos porque o0s pro-
blemas sao muito diversos. Com uma politica
apenas, vocé ndo consegue atacar todos esses
problemas. O problema ndao sao os editais. O
problema é a concentracao de tudo em torno
dos editais da cultura.

Nosso esforco nos primeiros quatro anos do se-
gundo governo Casagrande, a partir de 2019, foi
diversificar esses mecanismos. Fizemos novas
proposicoes legislativas e contamos muito com
0 apoio da Assembleia Legislativa no sentido de
as ideias progredirem.

Conseguimos implementar a Lei de Incentivo a
Cultura Capixaba (LICC), que isenta o ICMS para
empresas que apoiam projetos culturais. Hoje,
no Brasil, 16 Estados tém essa lei. N6s somos o
16°, o cacgula desse grupo. Isso foi um divisor de
aguas muito importante, porque conseguimos,
dentro dessa légica da complementaridade, dos
limites dos editais, atingir portes de projeto, for-
mas de fazer, robustez, tamanho, tempo.



Outra questado da disputa em editais € que uma
hora vocé ganha, outra hora vocé ndo ganha...
Entdo como é que fica um grupo que tem um
trabalho social numa comunidade, um coral,
um grupo de jovens de musica, que ganha o
edital uma vez, faz o projeto, mas no outro ano
aquilo acaba? Se nao ganha o edital, o grupo
fecha, demite todo mundo, desassiste aquela
comunidade. Edital € uma politica que nao tem
caracteristica de continuidade.

Outro pilar dessa transformacgao foi o mecanis-
mo do Fundo a Fundo. Criamos uma metodologia
inédita no Pais de transferéncia de recursos que
foi replicada pelo Ceara e agora esta sendo ado-
tada também por Mato Grosso. O Fundo a Fundo
¢ um mecanismo de transferéncia de recursos
do governo do Estado para as prefeituras através
dos fundos municipais de cultura dentro de uma
légica de coinvestimento. A cada R$ 1 de aporte
do municipio, o Estado aporta uma quantia. Nos
municipios menores, de até 30 mil habitantes, o
aporte é de R$ 4 do governo para cada R$ 1 da
prefeitura, depois uma progressao de R$ 3, R$
2 e R$ 1 nos municipios maiores. Dessa manei-
ra, nao so transferimos o recurso, mas também
estabelecemos as diretrizes. Essa politica nasce
para fomento direto. Ou seja, o musico que quer
financiar o CD dele, antes sé tinha a Secult e ago-
ra tem a prefeitura de sua cidade.”

secretdrio de Estado da Cultura



O acelerador de prontidao: como
o ES capturou a verba federal

A nova arquitetura de fomento provou seu valor
estratégico de forma espetacular com a chega-
da das leis federais de emergéncia cultural. Em
2020 (Lei Aldir Blanc — LAB) e 2022 (Lei Paulo
Gustavo — LPG), o governo federal disponibilizou
bilhdes de reais para o setor cultural.

No entanto, havia uma condicdo: os municipios
precisavam ter a infraestrutura minima de ges-
tdo — um fundo municipal criado e um conselho
municipal ativo — para receber o dinheiro. Em
todo o Brasil, centenas de municipios nao conse-
guiram acessar a verba por nao terem essa casa
organizada. Nao no Espirito Santo.

O pioneirismo do Fundo a Fundo estadual, que
desde 2021 exigia exatamente essa estrutura-
gao, funcionou como um acelerador de pronti-
dao. Quando o dinheiro federal chegou, os muni-
cipios capixabas estavam prontos.

“Atribuimos muito (o sucesso na adesao fede-
ral) ao fato de ja termos uma aproximacao com
esses municipios por meio do Fundo a Fundo”,
confirma Carol Ruas. “Ele ja nos ajudou a organi-
zar a administracao municipal para que estives-
se pronta para receber recursos federais.”

Os resultados foram histéricos e colocaram o Es-
pirito Santo em primeiro lugar no pédio nacional
da gestao cultural.
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Adesao total

O Espirito Santo foi o Unico Estado em que 100%
dos municipios aderiram e cadastraram seus
planos para a Lei Paulo Gustavo

Execucao recorde

O ES foi o Estado que mais executou os recur-
sos da LPG no Pais, atingindo 101,2% de exe-
cucao (aplicando R$ 3 milhdes a mais, oriundos
de rendimentos)

Fonte: Secult

A politica estadual de

R$ 5 milhdes do Fundo a

Fundo financiou 1.100 projetos
locais e serviu como alavanca
estratégica para que o Estado e
seus municipios absorvessem
com eficiéncia maxima o pacote
federal de R$ 75,8 milhoes.
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b > 02> 000
Lei Paulo Gustavo: todos os
municipios do ES se cadastram
na lei de incentivo a cultura

Ao todo, RS 75,8 milhdes foram destinados a0 Espirito Santo. Do montante, RS
40 TA0.549, 57 sarfo pendos pelo governe do Estade, wa SecullES, & 78
municipios capicabas contar@o com outros RS 35 053 760,54 em recursos

Redagiio de A Gazela

Publicads em 17 de juho 82 2023 35 14.15

sstave vai destingr RS 75,8 milhies em recursos phblicos pars a cultura do
o Crédite; Shutterstock

“Quando nos falamos sobre o trade de producao
cultural, o Espirito Santo deu um salto significa-
tivo nos ultimos anos. Claro que os recursos que
vieram da Lei Paulo Gustavo sao fundamentais
nesse processo, mas nés ampliamos significati-
vamente os investimentos com recursos do pro-
prio Tesouro Estadual.”

Alvaro Duboc, secretdrio de Estado de Economia e Planejamento
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A cultura em trés dimensoes:
o impacto humano

Com um ecossistema de fomento diversificado
(LICC), capilarizado (Fundo a Fundo) e capita-
lizado (leis federais), a Secult pode finalmente
executar sua visao integral das trés dimensoes
da cultura.

A Dimensao Simbdlica e a Dimensao Econémica
ganharam vida no interior do Estado. Carol Ruas
cita o caso do Nucleo de Sanfona e da Viola, em
Sao Pedro de Itabapoana, um sitio histérico em
Mimoso do Sul. A tradicao musical estava mor-
rendo e os mestres locais ndao tinham como com-
petir nos editais estaduais centralizados.

“Eles implementaram esse ntcleo de forma-
¢do num primeiro ciclo com recursos do Fun-
do a Fundo municipal”, conta Ruas. O impacto
foi imediato. “O relato, tanto da gestora quanto
das pessoas da comunidade, é de que a reto-
mada do nucleo da Viola deu mais vida para
a comunidade. Vai trabalhar com a autoestima
daquelas pessoas.”

0 orgulho (Dimensdo Simbdlica) foi restaurado, e com ele nasceu um novo
ativo turistico (Dimensao Econémica). Mas é na Dimensao Cidada que a
nova politica cultural revela sua face mais humana, alinhando-se direta-
mente a outras politicas publicas, como o programa de seguranca Estado
Presente em Defesa da Vida. Como resume o vice-governador Ricardo Fer-
raco, a cultura foi integrada a prevencao social e a inclusao produtiva, “so-
bretudo em areas vulneraveis”.
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0 exemplo méaximo dessa integragao € o projeto Lugares de Ler. Financiado
com recursos da Lei Paulo Gustavo — cuja execugao recorde, como vimos,
foi possibilitada pelo Fundo a Fundo —, o projeto foca na democratizagao do
acesso ao livro. E ele atua exatamente onde o Estado mais precisa estar. O
Lugares de Ler foi implementado em 10 territérios prioritarios do Estado
Presente, como Bairro da Penha e Sao Pedro (Vitoria), Terra Vermelha (Vila
Velha) e Carapina (Serra).

A missao, segundo Ana Laura Nahas, gerente de Formagao, Livro e Leitura
da Secult, era “tirar essa coisa muito sagrada do livro e comegar a colocar
a leitura para circular”.

GOVERNO DO ESTADO e

DO ESPIRITO SANTO
5 ira

SECU L Secretaria da Cultura

CONTRASTE | WEBMAIL

Governo do Estado langa projeto
Lugares de Ler e distribui livros de
autores capixabas

Foto: Hélio Filho / SECOM

O Gowerna do Estadp, por melo da Secretaria da Cultura (Secult), realizou, na nole dessa
segunda-feira (08), o langamentn do programa “Lugares de Ler”, uma acdo para a
difus3o e o desenvolvimento da |eitura no Espirito Santo. Durante o evento realizado no
Palacio Anchieta, em Vitoria, foi feito o langamento coletivo de fivios produzidos com
recursos do Fundo de Cultura do Estado do Espirito Santo (Funculiura)
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Lugares de Ler leva programacdo de incentivo a leitura a territérios
vulnerdveis em todo o Espirito Santo (Divulgagdo/Secult)

A estatistica (mil livros novos, 400 atividades) é impressionante, mas ¢é a
historia humana que define a Dimensao Cidada. Ana Laura Nahas relembra
uma visita da Biblioteca Movel ao bairro de Itararé, em Vitoria:

“Uma menininha estava vidrada na televisao (da van) e ai eu parei, co-
mecei a conversar com ela e a tia dela falou: ‘Ah, ela nao quer ir embora
porque a gente nao tem televisdo em casa’”, conta Nahas. “E ai eu levei
ela para dentro da biblioteca, ela saiu de la com o livro toda feliz e virou uma
leitora. Toda semana que estamos no bairro dela, ela vai [4.”

Este é o bindbmio “turismo e cultura” em sua concepcao mais profunda. A
transformacao cultural do Espirito Santo, iniciada em 2019, provou que o
investimento em cultura ndo é um fim em si mesmo; é o meio.

Ao organizar a casa, o governo estava investindo também na autoestima
tanto do Nucleo da Viola quanto na transformacao de vida daquela menina
em Itararé.

Como afirmou o governador Renato Casagrande, “é dificil separar turismo e
cultura”. A nova politica cultural do Espirito Santo demonstra que o resgate
daidentidade (Simbdlica) e a promocao da cidadania (Cidada) sao os inves-
timentos mais estratégicos para um futuro econémico e turistico (Econémi-
ca) verdadeiramente prospero e auténtico.
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e O Fundo a Fundo multiplicou exponen-
cialmente o nimero de projetos apoiados.
Enquanto o fundo estadual (Funcultura) fi-
nancia, em média, 400 projetos por ano, 0s
municipios, usando os recursos do Fundo
a Fundo, passaram a financiar de 1.100 a
1.200 projetos por ano

O documentario “Em cada recanto tem seu
encanto”, dirigido por Dhyovaine Nascimen-
to em Anchieta e focado na alma da cidade
e nas tradigdes das comunidades, foi finan-
ciado pelo edital municipal Prémio Anchie-
ta de Arte e Cultura. Esse prémio sé existiu
gracas a parceria com a Secult via Fundo a
Fundo

A LICC nasceu com um potencial de R$ 10
milhdes em 2022, saltou para R$ 15 mi-
lhoes em 2023 e, devido ao sucesso, foi am-
pliada para R$ 25 milhdes anuais em 2024

Em apenas trés anos, a LICC mobilizou R$
45 milhdes do setor privado que, de outra
forma, iriam para o caixa geral do Tesou-
ro. Mais de 80 projetos de grande folego ja
foram realizados, trazendo para o fomento
cultural empresas como ArcelorMittal, EDP,
Grupo Aguia Branca e Ambev
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Biblioteca Transcol

“Nos temos a Biblioteca Publica Estadual, que é
um equipamento muito tradicional, completan-
do 170 anos em 2025. Mas o secretario Fabri-
cio Noronha sentia falta de algumas politicas um
pouco mais robustas no sentido de democratizar
0 acesso ao livro e a leitura, entdo foi criada a
Geréncia de Formacao, Livro e Leitura na Secult
em 2023.

A leitura circulava pouco pelo Estado e a ideia foi
criar politicas e projetos que pudessem tirar essa
coisa muito sagrada do livro, como um lugar em
um prédio muito antigo, inacessivel, e colocas-
semos a leitura para circular mesmo. A missao
de democratizar e ampliar o acesso ao livro foi o
motor disso tudo.

Dentro dessa perspectiva de colocar a leitu-
ra para circular, nés retomamos a Biblioteca
Transcol, que é um projeto antigo, mas que fi-
cou bastante tempo parado por conta da pan-
demia. Reformulamos o projeto e instalamos
bibliotecas nos 10 terminais de 6nibus urbanos
da Grande Vitoria, os terminais do Transcol, por
onde passam aproximadamente 500 mil pes-
soas por dia. Nada melhor do que um lugar de
passagem de tanta gente para colocar a litera-
tura para circular.
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Temos 6 mil leitores cadastrados e 9.200 livros
emprestados em menos de trés meses de projeto.

Nos tinhamos uma projecao de 3 mil cadastros
em um ano de projeto. E chegamos ao dobro dis-
so, 6 mil.

Levamos para os terminais atividades culturais
como circo, teatro, musica, roda de leitura, mas
0 sucesso é principalmente um reflexo do desejo
da populagao por projetos de incentivo a leitura.
Uma das novidades desse novo ciclo é que colo-
camos livros infantis, que nao estavam disponi-
veis antigamente. E esta havendo uma procura
gigantesca de leitores criangas e adolescentes,
esta incrivel.

Vemos muita gente falando que as pessoas leem
pouco, mas a Biblioteca Transcol e os outros
projetos como Lugares de Ler e Biblioteca Mo6-
vel mostram que, quando vocé oportuniza esse
acesso, as pessoas respondem muito bem.

Renovamos totalmente o acervo. Sao mil livros
em cada modulo, e todos livros novos. Ha auto-
res capixabas, literatura infanto-juvenil e tam-
bém classicos. Fizemos uma curadoria muito
antenada com o que esta em alta na atualidade.
E os livros capixabas permitem que levemos o
autor até o médulo. Ai, além de fomentar a lei-
tura, vocé fomenta também o territério criativo
daquele lugar e movimenta toda uma cadeia,
nao sé de leitores, mas também das pessoas que
produzem livros.

O cadastro na Biblioteca Transcol é simples e o
usuario pode inclusive consultar o acervo, saber
em qual terminal esta disponivel o livro que ele
busca e também reservar.
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Entendemos esse sistema como uma rede, com
as bibliotecas conectadas entre si. Elas nao sao
mais um ponto isolado, cada uma em seu termi-
nal. Outra novidade é que colocamos um media-
dor de leitura em cada mddulo, que indica livros
e estimula o gosto pela leitura.”

Ana Laura Nahas, gerente de Formacdo, Livro e Leitura da Secult

ol/nen

“Acultura éidentidade, pertencimento e também
desenvolvimento econdmico. Ela movimenta ca-
deias produtivas, gera renda e fortalece territo-
rios. Ao integrar cultura ao Estado Presente, re-
conhecemos que politicas culturais contribuem
para prevencao social, inclusao produtiva e revi-
talizacdo de comunidades. E uma ferramenta de
transformacao, sobretudo em areas vulneraveis,
onde o0 acesso a cultura amplia oportunidades e
fortalece vinculos.”

0

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo

63



CAPITULO



Governanca: a
forca da uniao



Governanca: a forca da uniao

Durante décadas, o turismo no Espirito Santo permaneceu como um gigan-
te adormecido, assistindo a seus vizinhos mais famosos capitalizarem so-
bre suas proprias belezas. O setor era um tema de corredor, uma conversa
recorrente sobre o que poderia ser, mas que raramente ultrapassava a bar-
reira da intencao.

Faltava uma bussola. A atividade girava em torno de discussdes fragmenta-
das, sem uma politica clara ou uma uniao de esforcos que caminhasse em
sentido Unico.

Quando poucos sonhavam ir tao longe com turismo no Espirito Santo, no
final dos anos 1990, inicio dos anos 2000, Valdeir Nunes, o China, transfor-
mou um hobby em Domingos Martins no China Park — hoje um dos maiores
empreendimentos de lazer do Estado. Sua trajetéria culminou na crenca de
que “ninguém compra fracasso: as pessoas s6 compram vitoria”. Essa
mentalidade o levou a ser um dos fundadores do Convention & Visitors Bu-
reau das Montanhas Capixabas, em 2006.

O Convention Bureau, um exemplo de uniao e
governanca séria que é visitado por outros Esta-
dos, foi fundamental para fortalecer o setor na
regiao, qualificando o agroturismo para se tornar
um negocio lucrativo e de exceléncia, conectan-
do produtores diretamente ao consumidor final.

“Cada um trabalhava para um lado”, disse
China. Entdo o empresario tomou como missao
unir as entidades para ativamente promover o
Espirito Santo no mercado de turismo de lazer
do Brasil.
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O ponto de virada: a convocacao da
Fecomércio

A resposta a essa necessidade histérica veio em 2022. Se o problema era
a falta de um articulador central, a Federacao do Comércio de Bens, Servi-
¢os e Turismo (Fecomércio-ES) assumiu a lideranca. Como representante
legitima do segmento, a entidade convocou o setor para, enfim, organizar
0 ecossistema.

O resultado foi a reinstalacdo da Camara Empresarial do Turismo (CET-ES).
Mais do que um ato burocratico, foi um simbolo de unificacdo. Pela primei-
ra vez na histdria recente do Estado, 23 entidades do setor sentaram-se
a mesma mesa. A nova composicdo era impressionante, reunindo desde
associacdes de hotéis, bares, restaurantes e agéncias de viagens até, de
forma crucial, os bracos de fomento e qualificacdo do Sistema S (Sebrae,
Senai e Senac).

Durante a cerimonia de reinstalacdo da Camara,
realizada em setembro de 2022 no Palacio An-
chieta, o governador Renato Casagrande validou
a nova estrutura e a lideranca do setor privado,
selando a parceria: “E uma alegria para nés re-
ceber tantas liderancas do setor do turismo,
que é uma atividade da sociedade e ndo apenas
de governo. A Federacdo do Comércio do Espi-
rito Santo também entrou firme neste tema”,
disse o governador na ocasiao.

A CET-ES nasceu com a missao de fortalecer a
governanca, transcender a simples reuniao de li-
deres e, finalmente, dar um rumo estratégico ao
turismo capixaba.
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A sinergia do ecossistema

O que se seguiu foi descrito por seus protago-
nistas como um divisor de aguas. “O momento
é Unico”, define Pedro Rigo, superintendente do
Sebrae. “Jamais vimos na histéria do Espirito
Santo um momento com tanto envolvimento
para um tema tao necessario e importante”.

Essa percepcao é compartilhada no alto escalao
do governo. Victor Coelho, secretario de Estado
do Turismo, corrobora o sentimento de alinha-
mento: "Hoje vivemos um momento Unico no Es-
tado, onde todos os envolvidos no trade turistico
estdo falando a mesma lingua e caminhando na
mesma diregao e com os mesmos objetivos".

Essa convergéncia foi ativada por uma sinergia
estrutural, o verdadeiro "motor que ativou o
ecossistema". Idalberto Moro, ao presidir a Fe-
comércio, assumiu também a presidéncia do
conselho do Sebrae/ES. Essa sobreposicao de
lideranca, na pratica, alinhou as duas mais po-
derosas forcas do setor — a representacao do
comércio e servicos (Fecomércio) e o fomento
aos pequenos negocios (Sebrae) —, eliminando
a concorréncia institucional que historicamente
paralisava o Estado.

68



Com essa uniao, a CET-ES passou a atuar em
trés pilares centrais:

1. Qualificacao e profissionalizacao:

Através do Senac, a Camara impulsionou
a qualificacao da cadeia produtiva,
focando na melhoria na qualidade do
atendimento ao turista para elevar o
padrao da hospitalidade capixaba.

2. Organizacao do produto:

Em parceria direta com o Sebrae, a nova
governanca atacou o grande defeito
histérico, iniciando um trabalho ativo

de conexao com operadoras de turismo
nacionais para, enfim, transformar as
belezas naturais do Estado em produtos
turisticos viaveis e sustentaveis.

3. Perenidade da politica publica:

O objetivo mais importante. O desafio,
segundo Pedro Rigo, é fortalecer essa
governanca para que ela nao se dilua por
mudanca de gestdao. A meta coletiva é
assegurar que o turismo seja um projeto
de Estado, e nao de governo.



A inovacao descentralizada: de
Guarapari ao investimento direto

A forca dessa nova governanca foi rapidamente
medida por sua capacidade de inovacao e des-
centralizagao. A unido nao ficou centralizada na
capital; ela se moveu para resolver gargalos reais
no territério.

O primeiro passo foi estratégico: Guarapari. A l6-
gica, como explica Idalberto Moro, foi comegar
pelo ativo mais lembrado espontaneamente fora
do Estado. Em junho de 2025, foi inaugurada a fi-
lial municipal da CET-ES em Guarapari, reunindo
11 entidades locais. “Fizemos la a primeira Ca-
mara Municipal do Turismo do Brasil”, destaca
Moro, com orgulho. “E esta dando um resultado
enorme, porque trouxe didlogo, construiu pontes
com as entidades e com o governo”, conclui. A
acao resgatou o protagonismo da Cidade Saude,
materializando a estratégia de levar a governan-
¢a até o nivel municipal.

70



Federagies Turismo

Fecomeércio-ES inaugura
em Guarapari a primeira
Camara Empresarial de
Turismo municipal do Brasil

Simultaneamente, outro pilar da sociedade or-
ganizada — o cooperativismo — se movia para
resolver o gargalo final: o investimento em infra-
estrutura.

A Organizacao das Cooperativas Brasileiras no
Estado (OCB-ES) lancou um desafio ao setor:
era preciso mudar o foco de prestadores de
servico dispersos para um bloco coeso e com
capacidade de capitalizar. A resposta foi a cria-
g¢ao da Cooperativa de Eventos e Turismo do
Espirito Santo (Cooptures).

Alfonso Silva, presidente da Cooptures, descreve
seu modelo de vanguarda: "A Cooptures se esta-
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beleceu como uma entidade inédita no Brasil por
seu proposito estrutural de buscar investimento,
distinguindo-se de outras cooperativas que atu-
am apenas como agéncias”, explica.

A Cooptures & um motor de investimento pri-
vado, agil e cirtrgico. “Ela foi composta por 20
empresarios que, juntos, representam a cadeia
produtiva completa de organizadores de eventos
e infraestrutura, hotelaria, catering e locacao de
veiculos”, conta Silva.

O propdsito da cooperativa € agir onde o mer-
cado falha, suprindo lacunas de infraestrutura
que impedem o desenvolvimento de um destino.
“Se uma determinada cidade ou nicho turistico
carece de infraestrutura (como a auséncia de
uma pousada), o grupo se retine para elaborar
um plano de negdcio e investir diretamente
para suprir essa lacuna”, detalha Silva.

Essa capacidade de agir diretamente nos garga-
los, unindo o capital privado (Cooptures) a es-
tratégia politica (CET-ES) e ao fomento (Sebrae/
Senac), define a forca da unido. E a materializa-
¢ao da nova governancga, onde visao de governo,
estratégia unificada do trade e capital privado
atuam em total alinhamento. Como resume Al-
fonso Silva, essa estrutura garante que o Espi-
rito Santo — que “passou de promissor para ser
realizador” — tenha o apoio necessario para que
seu projeto de turismo se mantenha firme nas
futuras décadas.
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Sebrae/ES: solidificando
a experiéncia

O Espirito Santo precisava, antes de tudo, ter o
que vender. “Ficaram batendo cabeca o tempo
todo aqui. Ha pelo menos 30 anos, ninguém
parou para entender como funciona a cadeia
turistica. O Estado se negou a enxergar o mer-
cado e se recusava a conversar com as opera-
doras, que sao quem, de fato, formata e vende
pacotes turisticos”, avalia Pedro Rigo.

A nova diretriz do Sebrae/ES, portanto, foi além de simplesmente capacitar.
A missao se tornou conectar o mercado. Para isso, a instituigao anunciou
um comprometimento financeiro robusto: um investimento estruturante
que pode chegar a R$ 80 milhoes até 2026, focado especificamente no tu-
rismo. “A Reforma Tributaria estd impondo a criacdo de novos marcos eco-
némicos para o Estado e o turismo é um deles, pois tem grande potencial
de consumo de servigos e produtos”, justificou Rigo.

Esse investimento foi direcionado para quatro eixos estratégicos: gover-
nanca, sustentabilidade, inovacao e, o mais crucial de todos, experiéncia
do turista.

O objetivo ia além de apenas polir os 836 atrativos turisticos ja catalogados
no Estado. A meta era transforma-los em negdcios viaveis e se materializou
em um numero ambicioso: a criagao de 500 novos produtos de turismo de
experiéncia até 2026.

Isso marcou uma mudanca filoséfica fundamental. O Sebrae/ES deixou de
ser um consultor que reage passivamente a demanda do empreendedor
para se tornar um market-maker ativo: um agente que fabrica os produtos
de que as operadoras nacionais precisam para incluir o Espirito Santo em
suas prateleiras.
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“Quando o turista pensa em visitar qualquer
destino, a maioria procura um pacote junto a
uma operadora — 63% do turismo se movimen-
ta via agéncia e operadora. De nada adianta o
esforco de organizar a cadeia produtiva inter-
namente se o produto Espirito Santo nao esta
disponivel para os turistas. Um divisor de aguas
nesse processo é o reconhecimento de que
guem entende de turismo sao as operadoras e
agéncias. Isso faltou ao longo dos anos no Esta-
do. Nessa gestao, o Estado enxergou que preci-
sa fazer as cooperacoes com essas operadoras.
Pela primeira vez na histéria, o Estado faz ter-
mos de cooperacao com operadoras para for-
matar pacotes, colocar na prateleira e vender.”

superintendente do Sebrae/ES



Foco na experiéncia

O foco na experiéncia é estratégico. O Estado nao
tem escala para competir no turismo de massa,
como aponta Rigo. O agroturismo, o turismo de
aventura, a gastronomia e a imersao cultural
sao produtos de alto valor agregado, que geram
mais receita com menos volume. E, como define
o superintendente do Sebrae/ES, a "menina dos
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confirma Lorena Vasques, subsecretaria de
Estado de Estudos, Negdcios, Planejamento e
Infraestrutura Turistica, citando como exem-
plo o Polo Sebrae de Turismo de Experiéncia,
instalado no Distrito Turistico de Pindobas, em
Venda Nova do Imigrante.

75



[ W ——

© Dot it -

= O e a4 o Desnt . &

Polo Sebrae de turismo de experiéncia
cria solugdes que vao impulsionar
pequenos negécios em todo Brasil

o Santo, solugdes que serdo replicadas em todo o pais. com o
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For Débora Pedroza

O Espirito Santo se tornou referfncia nacional quands o assunto & turismo de experidneia O

estado loi escolhido como sede do projeto-piloto do Polo Sebrae de Turismo de Experidncia, com

o intuito de desenvolver solugdes estratégecas que possam ser replicadas em todo o pais. A
par meio da

[

wa. busca estruturar e fortalecer pequenos negdcios voltados ao turiss

formataciio de produtos de a5 auténticos e conectados bs tendi da mercado.

A coordenadora de Turismo do Sebrae Nacional, Germana Barros Magalhdes, exphcou que a3
s, oficinas, palestras,

solugdes desemvolvidas pelo Polo 550 voltadas para capacitagdes, consulto
entre cutros assuntos. A temitica serd implementada inicialmente nos empreendimentos que
estiso no Distrito Turistico de Pindobas, em Venda Nova do Imigrante, onde esta localizada & séde
da Polo. A escolha se deu pelo fato do estado se destacar nacionalmente pela diversidade &
qualidade de seus produtos turisticos de experigncia

Germana contou que © piloto estd sendo aplicade em tris etapas: identificacio do produto,
conexdo com o mercado & formataclo da oferta. “Estamos testando uma nova abordagem de
stendimento ao cliente, mais continuada e transformadora. A ideia ¢ que esse modelo possa ser
replicado em todo o Brasil, respeitando 8 maturidade de cada territdrio @ do negocio”, explica
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Pindobas

e O Polo de Turismo de Experiéncia do Sebrae/ES é o centro nacional
responsavel pela criacdo de metodologia e inteligéncia para o turis-
mo de experiéncia. Com sua sede estabelecida no Distrito Turistico de
Pindobas, em Venda Nova do Imigrante, o polo se dedica a estudos,
estratégias e acoes que visam fortalecer essa modalidade turistica
tanto no Espirito Santo quanto no Brasil.

e O Distrito Turistico de Pindobas é o primeiro distrito turistico do
Espirito Santo. Esta regido concentra uma rica oferta de empreen-
dimentos em gastronomia, ecoturismo e hospedagem, incluindo pro-
priedades pioneiras no agroturismo e sendo reconhecida como um
celeiro de experiéncias auténticas.

e Entre essas experiéncias esta a Casa Nostra, uma réplica fiel de uma
casa tipica dos primeiros imigrantes italianos que chegaram ao Espiri-
to Santo. Idealizada pelo Sebrae/ES, em parceria com a prefeitura de
Venda Nova do Imigrante, a Casa Nostra foi concebida para oferecer
aos visitantes uma viagem no tempo, desvendando os detalhes do co-
tidiano e da cultura desses pioneiros. O turismo imersivo convida o
publico a explorar ambientes que recriam a atmosfera da época, com
objetos historicos que narram a saga da imigracao italiana e experién-
cias culinarias e musicais.
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Na Casa Nostra, visitante tem a oportunidade de vivenciar experiéncias gastronémicas em uma casa tipica
dos primeiros imigrantes italianos (Foto: Divulgacdo/Sebrae)

Na inauguragdo da Casa Nostra, em 2024, o governador Renato Casagrande prepara polenta, observado
pela primeira-dama Maria Virginia Casagrande (Foto: Divulgagdo/Sebrae)
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Os resultados dessa nova engenharia
de produtos ja sao mensuraveis. Uma
analise do Sebrae/ES, divulgada em
setembro de 2025, revelou um aumen-
to de 133% no numero de atracoes de
experiéncia registradas de 2024 para
2025, saltando de 78 para 182 em ape-
nas um ano.

Numero de atracoes de experiéncia

no Espirito Santo

2024 2025

78 182

133%

de crescimento em um ano

Fonte: Sebrae/ES
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Fecomércio-ES: o alicerce humano
e estrutural

Se o Sebrae/ES foi encarregado de desenhar o produto, a Fecomércio-ES
assumiu a missao de construir quem o entrega e onde ele é entregue. Sob
a presidéncia de Idalberto Moro, a federagdo executou um "movimento de
pinca", atacando simultaneamente os dois gargalos historicos do setor: a
fragmentacao politica e o despreparo da mao de obra.

A primeira frente foi a da governanca. Para quebrar o isolamento, Moro rea-
tivou e fortaleceu a Camara Empresarial do Turismo (CET-ES), uma frente de
trabalho que uniu 23 entidades do setor. Pela primeira vez, o trade passou a
ter uma voz unificada e alinhada as estratégias do governo e do Sebrae.

A segunda frente, executada pelos bracos Sesc e Senac, foi a da infraestrutu-
ra fisica e humana. A Federagdo anunciou investimentos macicos para elevar
0 padrao da hospitalidade capixaba:

0 pilar fisico (Sesc)

Investimento direcionado a modernizacao da
rede de hospedagem e lazer do Sesc. Com uni-
dades em Guarapari, Domingos Martins e Ara-
cruz, a rede de hospedagem é considerada a
maior de todo o Estado.

O pilar humano (Senac)

Aporte para revitalizacao e reforma do Hotel
Senac Ilha do Boi e aumento do nimero de va-
gas em treinamentos e capacitacoes.

Atese era de que o produto de experiéncia desenhado pelo Sebrae s6 se sus-
tentaria se fosse executado por profissionais de exceléncia, formados pelo
Senac, e vivenciado em uma infraestrutura hoteleira de qualidade, moderni-
zada pelo Sesc.
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O renascimento do Radium Hotel

Nenhum projeto simboliza melhor a nova estra-
tégia capixaba, que funde a restauragao do pas-
sado com a inovagao para o futuro, do que o des-
tino dado ao Radium Hotel.

fcone de Guarapari, o edificio inaugurado em
1953 foi um hotel cassino de padrao internacio-
nal que atraiu celebridades e politicos, marcan-
do uma era de glamour. Contudo, com o passar
das décadas, enfrentou periodos de declinio,
tornando-se um simbolo melancélico de um po-
tencial perdido.

Sua ressignificagao comecgou oficialmente em
setembro de 2025, quando o Sistema Fecomér-
cio-ES lancgou a Escola Capixaba de Hospitalida-
de e Turismo (Tour ES).

0 modelo da escola é, em si, uma licao de siner-
gia. O Senac-ES assumiu a parte pedagdgica e os
cursos, iniciando com 676 vagas em 20 cursos
profissionalizantes que cobrem toda a cadeia:
hospitalidade, hospedagem, turismo e gastro-
nomia. O Sesc-ES, por sua vez, disponibiliza as
estruturas de hotéis e espacos de lazer para as
praticas e vivéncias.
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Enquanto as aulas tedricas e praticas iniciais
ocorrem nas unidades do Senac e no revitaliza-
do Hotel Escola Senac Ilha do Boi, o mercado
aguarda a grande entrega, prevista para 2026: a
sede definitiva da Tour ES sera o Radium Hotel,
totalmente reformado. O projeto ndo visa apenas
salvar um patriménio histérico, mas transforma-
lo em um centro de cultura, ensino e inovagao
voltado para o turismo.

O projeto € uma metafora de politica publica. O
Radium antigo representava uma economia pas-
siva, baseada na sorte (o cassino) e na atracao
de um glamour externo. O Radium novo simbo-
liza a nova matriz econémica capixaba: um mo-
delo ativo, baseado em ensino e inovacao, que
investe no capital humano interno para gerar de-
senvolvimento sustentavel.

"0 turismo é uma das engrenagens mais im-
portantes da nossa economia", afirmou Idal-
berto Moro no lancamento. "Essa escola vai
preparar profissionais qualificados para aten-
der com hospitalidade e qualidade, colocando
o Espirito Santo em posicao de destaque no
cenario nacional."
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Os vetores de apoio: financiamento
e inclusao

Para que a estratégia de Sebrae e Fecomércio
chegasse a ponta, dois vetores de apoio se mos-
traram essenciais: o financiamento, via Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes), e
a democratizacao, via Sesc. O Bandes assumiu
o papel de agente financeiro, irrigando a cadeia
produtiva com capital para investimento. O prin-
cipal mecanismo de repasse é o Fundo Geral do
Turismo (Fungetur), uma linha de crédito federal.

A chave para o empreendedor — seja de um ho-
tel, pousada, restaurante ou agéncia — acessar
esses recursos para expansao, modernizacao e
aumento da competitividade é o registro no Ca-
dastro de Prestadores de Servigos Turisticos do
Ministério do Turismo (Cadastur). O proprio Se-
brae/ES é um dos tomadores desse crédito para
viabilizar seus projetos estruturantes.

Enquanto o Bandes fornecia o combustivel fi-
nanceiro, o Sesc cuidava da alma do projeto: o
Turismo Social. Reconhecido como protagonista
e precursor desse modelo no Brasil, o Sesc tem
como missao central a democratizagao do lazer
como um direito social. O foco é o trabalhador do
comércio de bens, servicos e turismo e seus de-
pendentes, utilizando a viagem como um instru-
mento de educacao nao formal, inclusao social e
promocao da cidadania.
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O Sesc atua como uma agéncia de turismo completa, oferecendo pacotes
com transporte, guias, seguro e hospedagem em sua ampla rede de hotéis.

Essa atuacao, no entanto, vai muito além da filantropia. O Turismo Social
funciona como um validador de mercado e um amortecedor econémico vi-
tal. Primeiro, ele valida novos roteiros. Ao organizar excursées para milha-
res de trabalhadores em rotas emergentes, como a Rota dos Queijos, em
Joao Neiva, ou circuitos de agroturismo na Serra, o Sesc cria a demanda
inicial. Isso da aos pequenos empreendedores, que estdo sendo capacita-
dos pelo Sebrae, um fluxo de clientes previsivel e a confianca para investir.

Além disso, o programa combate a sazonalidade, um dos maiores entraves
do setor. Ao movimentar milhares de pessoas e garantir ocupagao hoteleira
fora da alta temporada, o Sesc mitiga o risco sazonal, permitindo que a rede
hoteleira se mantenha financeiramente saudavel o ano todo.
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A convergéncia estratégica

A atuacado robusta do Sebrae/ES e do Sistema
Fecomércio-ES ¢ uma convergéncia coordena-
da, alinhada a um plano de longo prazo, a Rota
Estratégica para o Futuro do Espirito Santo — Tu-
rismo 2035. Essa parceria representa a espinha
dorsal das atividades turisticas no Estado.

O Sebrae/ES lidera com o investimento finan-
ceiro e a estruturagao do produto (a criacao de
uma meta de 500 experiéncias que tornam o
Espirito Santo um destino vendavel). Em parale-
lo, o Sistema Fecomércio/Senac/Sesc garante a
qualidade e a profissionalizagao da prestacado de
servigos, construindo o capital humano e a infra-
estrutura fisica necessarios para entregar essa
experiéncia com exceléncia.

Na outra ponta, em 2025, Valdeir Nunes assu-
miu a presidéncia do Conselho Estadual de Tu-
rismo (Contures), o que ele considera uma forma
de transmitir sua experiéncia de 27 anos ao se-
tor e de continuar a catalisar a grande virada do
turismo estadual.

A sua histodria, marcada pelo pioneirismo privado
e agora pela lideranga institucional, representa a
simbiose entre o investimento ousado do empre-
sario e o compromisso do Estado em prover a in-
fraestrutura necessaria para que o progresso acon-
teca. Sebrae, Fecomércio, Setur, Contures e outras
entidades passaram a falar a mesma lingua.
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Essa unido inédita permitiu que o Estado deixas-
se de esperar pelos turistas e passasse a ir atras
deles, investindo ativamente em operadoras na-
cionais (CVC, Decolar, Azul Viagem) e trabalhan-
do junto com companhias aéreas.

Essa sinergia de esforcos € o motor que impul-
siona a economia capixaba para um futuro onde
o turismo se consolida como uma das poténcias
da matriz econdmica do Estado. Como resume a
visdo do vice-governador Ricardo Ferrago:
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“Temos trabalhado de forma integrada com Con-
vention Bureaux, Fecomércio-ES, Sebrae e ou-
tros atores do setor. Esse dialogo permanente
permite alinhar acoes de promocao, qualificacao
e estruturacao dos destinos turisticos. O objeti-
vo é transformar o Espirito Santo em um destino
competitivo nacionalmente, com uma estratégia
construida de forma compartilhada e baseada
em dados e oportunidades reais de mercado.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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Os alicerces
invisivels da
atratividade



Os alicerces invisiveis

da atratividade

Para que um visitante escolha o Espirito Santo,
desfrute de sua estadia e, mais importante, reco-
mende o destino, ele depende de uma infraestru-
tura que, na maioria das vezes, ¢ invisivel até que
falhe. A estratégia capixaba focou em garantir que
esses alicerces funcionassem e se tornassem,
eles préprios, argumentos de atracao.
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Saneamento: a base da praia limpa

O investimento em saneamento basico e macrodrenagem foi tratado
como uma politica turistica direta. Praias podem ser paradisiacas, mas se
a balneabilidade for comprometida, o principal ativo do turismo de sol e
mar se perde.

A Setur ecoa essa visao, entendendo que a garantia de praias limpas, tanto
em relacdo a 4gua do mar quanto a limpeza da areia, é vital para a compe-
titividade do destino. O impacto dessa politica transcende o turismo. Um
estudo do Instituto Trata Brasil projetou que a universalizagao do sanea-
mento no Estado tem potencial de gerar R$ 10,3 bilhdes em ganhos sociais
e econdmicos, impactando diretamente a salide e a produtividade da popu-
lagao que recebe o turista.

Em junho de 2025, a Companhia Espirito-santense de Saneamento (Cesan)
realizou um leilao de concessao de parceria publico-privada para universa-
lizacdo do servico de saneamento basico em 43 municipios capixabas. Com
um investimento aproximado de R$ 7 bilhoes, a expectativa é atingir a meta
de tratamento de esgoto em todo o Espirito Santo até 2033.
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Multinacionais vencem leildao
para tratamento de esgoto
em 43 cidades no ES

Dots conftratos de parcena pdblico-prvade (PPF) da Cesan foram ledoedos nesta terca (17), em
Sio Paulo, com investimanto previsio de RS T bihBes

Leticia Crlandi
Pubibcado em 17 de et de 2024 &5 1834 - Atuaizada hi 4 meses

As empresas GS Inima e Acciona foram as vencedoras do lefldo de concessdo de
parceria plblico-privada (PPP) de dois contratos para a coleta e o tratamento de
esgoto em 43 cidades do Espirito Sanio, entre elas Vitdrla, 3o longo do prazo de 25
anos, com investimento da R$ 7 bilhdes. O certame fol realizado na tarde desta terga-
boisa de valores, em 530 Paulo, & conlou cofm a pr
qrande, do presidente dg Companhia Espiritc
, Munir Abud, entre outros.
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Saude: a garantia da vida

A estrutura de turismo exige uma rede de saude
robusta, capaz de oferecer segurancga ao visitante
para além da seguranca publica. Um turista que
viaja com a familia precisa da certeza de que, em
uma emergéncia, havera atendimento rapido e
qualificado.

Essa percepcao é confirmada na ponta. "Quando
o turista decide viajar para Pontal de Ipiranga,
ele precisa ter a certeza de que tem assisténcia
de saude la, se precisar", relatou Weverson Mei-
reles, prefeito da Serra e ex-secretario de Estado
do Turismo.

Para construir essa retaguarda, o governo do Es-
tado investiu macicamente na expansao e na uni-
versalizacao da rede de saude. O Servico Mével de
Atendimento de Urgéncia (Samu 192) foi univer-
salizado, alcangando 100% de cobertura nos 78
municipios capixabas. Além disso, grandes com-
plexos hospitalares foram erguidos ou ampliados,
garantindo atendimento de alta complexidade em
polos regionais estratégicos.
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A REDE DE SAUDE COMO GARANTIA TURISTICA

Investimento estratégico (rede estadual)

Um dos maiores investimentos estaduais na satide
regional, fortalecendo a retaguarda para todo o litoral
Norte (Conceicao da Barra, Itatinas, Guriri). Previsdo
de inauguracao em 2026

O maior hospital do Estado, atendendo a regiao
metropolitana da Grande Vitéria e servindo de
apoio para quem chega pela capital. Previsao de
inauguragcao em 2026

Universalizacao da urgéncia

Cobertura de 100% (78 municipios). Garante que
o atendimento de urgéncia chegue ao turista em
qualquer localidade do Estado

Rede de apoio (federal e filantropica)

Vinculado a Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes) /Ebserh, atua como hospital federal de
referéncia na capital, integrado a rede estadual

Parceria vital com o Estado para garantir leitos e
atendimento, complementando a capacidade publica
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Meio ambiente:
o ativo protegido

A politica de preservacao e fiscalizagdo ambiental
€ o alicerce do ecoturismo, do agroturismo e do
turismo de aventura. O ativo natural é o produto
que o Espirito Santo vende, e sua degradacao se-
ria a faléncia do negdcio. "A questao ambiental é
crucial. As pessoas nao querem ver degradacao
ambiental", resumiu Casagrande.

A protecao desse capital natural é demonstrada
pela complexa rede de Unidades de Conservacao
(UCs) do Estado. Essa rede ndo depende apenas
do governo estadual, via Instituto Estadual do
Meio Ambiente (Iema), mas de uma governan-
¢a que une o governo federal (ICMBio) e a fun-
damental participagao da iniciativa privada, por
meio das Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPNs).

O Espirito Santo tem 61 RPPNs, segundo dados
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Re-
cursos Hidricos (Seama), totalizando uma area
protegida de 6.302 hectares. A maior delas é a
RPPN Aguia Branca, criada em 2017 com 1.698
hectares em Vargem Alta.
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O capital natural

g2

Total de Unidades de
Conservacao no Espirito
Santo (abrangendo federais,
estaduais, municipais e
privadas): 140

Unidades de Conservacao
estaduais: 17, incluindo
parques como Pedra Azul,
Forno Grande e Italnas

Unidades de Conservacao
federais: Um exemplo é

a Reserva Bioldgica de
Sooretama, com 24 mil
hectares que representam um
dos ultimos grandes blocos de
Mata Atlantica de Tabuleiro,
vital para a biodiversidade

Reservas Particulares do
Patrimonio Natural (RPPNs):
Em 2025, o Espirito Santo
contava com 61 RPPNs,
resultando em uma area total
protegida de 6.302 hectares
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“Sustentabilidade é o caminho para um turismo
duradouro e competitivo. A preservacao dos ati-
vos naturais e culturais é o que gera o diferencial
e, consequentemente, o maior valor econémico
para o destino. E foi no governo Renato Casa-
grande que foi instituida a lei que dispde sobre o
Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Turis-
mo e o Sistema Estadual de Turismo.

O Espirito Santo possui unidades de conservacao e belezas naturais como
o Parque da Pedra Azul, Forno Grande e Mestre Alvaro, que s3o ativos eco-
némicos, desde que sejam geridos de forma sustentavel. E esses ativos
econdmicos proporcionam o ecoturismo e o turismo de aventura de baixo
impacto, mas de alto valor agregado. Isso atrai um turista disposto a pagar
mais por uma experiéncia exclusiva e com consciéncia ambiental, gerando
maior receita por visitante e nao apenas por volume de turistas.

Outra acao importante que o governo do Estado tem feito é em relacao ao
saneamento basico com viés de investimento turistico, principalmente em
cidades litoraneas. Isso é vital para quem nos visita ter a seguranca de que
temos praias limpas, tanto em relacao a agua do mar quanto a limpeza da
areia. Isso aumenta a atratividade e valoriza imdveis e servicos turisticos.

Precisamos cada vez mais conscientizar as pessoas a preservar 0 meio
ambiente e cuidar do lugar em que vivemos. O principio é que preservar é
mais lucrativo a longo prazo do que degradar. O turista moderno prioriza
e paga mais por destinos que demonstrem um compromisso genuino com
a sustentabilidade.”

Victor Coelho, secretdrio de Estado do Turismo
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A coordenacao na pratica

A Secretaria de Estado de Economia e Planeja-
mento (SEP) atua como o cérebro central, mo-
nitorando os marcos criticos e garantindo que
os investimentos em infraestrutura, mesmo que
tocados por outras pastas, sigam a estratégia
macro de desenvolvimento turistico e cultural.
Alguns exemplos:

e Cultura: A retomada da obra do Cais das Ar-
tes, um icone paralisado por oito anos, € um
exemplo dessa articulacao. A obra foi exe-
cutada pelo Departamento de Edificagoes
e Rodovias (DER), mas seu andamento foi
monitorado de perto pela SEP para garantir
as entregas estratégicas dentro dos prazos
(museu em 2025, teatro em 2026).

e Turismo de negocios: O novo Centro de Con-
vengdes no Pavilhdo de Carapina, na Serra,
uma demanda histérica para inserir o Espi-
rito Santo no circuito nacional de grandes
feiras, segue a mesma légica. O projeto foi
desenvolvido pela Prefeitura da Serra e a
execucao sera do DER, mas a SEP coordena
0 processo para garantir o alinhamento es-
tratégico.

e Acesso (aviacao regional): A decisao de in-
vestir nos aeroportos regionais € um exem-
plo claro do filtro da SEP. Os projetos sao da
Secretaria de Estado da Mobilidade e Infra-
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estrutura (Semobi), mas a priorizacao de Li-
nhares (ja recebendo voos comerciais) e de
Cachoeiro de Itapemirim (obras iniciadas em
2024) e o planejamento de um novo aero-
porto em Alto Caxixe (regido serrana) foram
uma decisao estratégica.

"Todos esses investimentos passam pela defi-
nicao, junto a SEP, do impacto para o desenvol-
vimento turistico e cultural do Espirito Santo",
destacou o secretario Alvaro Duboc.

¢ folha vitdna

Turi de 6cios: novo de eventos para 35 mil
P dar a cara do ES

2 u

Foim Brsigacinetr

do na Serr; vai ganhar uma nova estrutura, moderna e maultifunck

projetada para receber desde feiras e corvencies até exposicties & congressos knterr

A expectativa de quem trabalha no setor ¢ g coloque o Estado "em outro patamar®

no Mo de Negdcios e se torme um do

evenios do Pais

Comn cbras orcadas em RS 228,7 milhbes e prazo de execuclo de 36 meses, o novo camphbeso

o

Fiega ern urr 1o de destaque pars o Espirito Santo. No primeiro sermestre
a ehtrou para a lista dos 10 principals destinos aéreos de negécios do Brasil

a rota Rio-Vitoria, ue se consolidou entre as mais movimentadas do Pals
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A bussola de dados: 0 IJSN

Para que a SEP possa direcionar esses investimentos multibilionarios, ela
precisa de uma bussola. Essa bussola € o Instituto Jones dos Santos Neves
(IJSN), autarquia vinculada a SEP.

O IJISN, por meio do Observatério do Turismo, fornece a inteligéncia de
dados que guia as decisbes. "Temos um Observatério do Turismo em que
medimos os impactos do desenvolvimento econdmico proporcionado pelo
turismo em cada uma das microrregioes capixabas", explica Duboc.

Essa metodologia permite que o governo saiba exatamente onde um in-
vestimento em infraestrutura terd o maior potencial de retorno turistico,
transformando projetos isolados em um planejamento unificado e baseado
em evidéncias.

Obsarvatdrio do
Turisme do Estado
do Esplrito Santo
AN 120 e

Espirito Sanio se consolida como destino de lazer e regisira aumento no
gaste médie por viagem, apenta PNAD Continua Turismo 2024

Ty @ EESNIT & e
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“Estamos desenvolvendo indicadores que acom-
panham fluxo de visitantes, geragao de empre-
gos, ocupacgao hoteleira, arrecadagao e movi-
mentacao de servicos. Esses dados, somados
a ferramentas digitais e pesquisas de mercado,
permitirdo medir com precisao o retorno dos in-
vestimentos e ajustar politicas. A nova lei tribu-
taria reforca ainda mais a importancia de fortale-
cer o setor para aumentar o poder de consumo e
dinamizar a economia capixaba.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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Seguranca: vozes
da periferia

Uma das multiplas frentes de atuacdo do programa Estado Presente em
Defesa da Vida é levar cultura a territérios vulneraveis, fortalecendo a co-
munidade e resultando, juntamente com outras iniciativas, na reducao dos
indices de criminalidade e violéncia. Um exemplo é a Grande Terra Verme-
lha, em Vila Velha.

Thiago Uliana Fagundes, presidente do Grupo de Gestores da Regiao 5
(GG5), atua em um territorio de caréncia histérica, onde o desafio central
sempre foi a geracao de renda. Ele relata que as politicas publicas tradicio-
nais nao conseguiam penetrar na realidade da comunidade.

Nesse vacuo, a cultura emergiu com uma capila-
ridade social Unica. “A cultura, por meio de seus
mecanismos de fomento (editais e incentivos),
possui uma capilaridade social capaz de aten-
der as necessidades da base, ao contrario de
outros setores”, explica Thiago. Sua definicdo é
a voz da periferia sobre a politica publica: “E o
que ainda olha para a gente”.

Foi nesse cenario que o projeto Lugares de Ler aterrissou, conectando-se
diretamente a estratégia de seguranca, como destaca Ana Laura Nahas,
da Geréncia de Livro e Leitura (GELL): “O projeto atua especificamente em
territorios do Estado Presente, entdo sao areas de grande vulnerabilidade
social”, afirma.

Para o GG5, o impacto foi transformador. “Participamos da primeira edicao
que atendia esse territério da Grande Terra Vermelha”, conta Thiago. Antes
do projeto, a realidade era de abandono: “Tinhamos uma biblioteca comuni-
taria, mas estava ali no cantinho, nao tinha um trabalho realizado”, recorda.
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A chegada do agente de leitura do Lugares de Ler mudou tudo. “Ele abriu as
portas da literatura para a gente”, diz Thiago. O agente fez esse trabalho de
rede, levando a tecnologia de biblioteca para ser trabalhada no territério.

O projeto deixou um legado fisico e institucional. “Nos tornamos um pon-
to de leitura do sistema da Biblioteca Estadual”, comemora Thiago. Essa
oficializacao, somada a outras parcerias que o projeto ajudou a catalisar,
permitiu ao GG5 uma conquista concreta: “Inauguramos uma biblioteca!
Agora, temos uma biblioteca bonitona aqui”, celebra.

A expansao da rede de leitura

(2023-2025)

Rede de pontos de leitura (Sistema Estadual de Bibliotecas)

35 pits 74 ponios

Acoes do Lugares de Ler

Atuacao direta em 10 territorios
do Estado Presente, com mais de
70 acoes culturais realizadas

Fonte: Secult

O investimento na cultura cidada gera pertencimento e coesao social, que
por sua vez fortalecem a seguranca.

Olhando para o futuro, Thiago revela a proxima etapa dessa transformacao:
o desejo de ver na Grande Terra Vermelha um turismo de periferia. E a prova
final de que o investimento social de hoje é o que cria o ativo econémico e
turistico de amanha.
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A nova hospitalidade
capixaba

O mito do capixaba “fechado” esta sendo siste-
maticamente desconstruido. A nova hospitalida-
de capixaba é o resultado de um investimento
transversal em dignidade. O orgulho do cidadao
se tornou o mais potente e auténtico marketing
do Espirito Santo. O turismo, nesta nova visao,
nao é a causa do desenvolvimento — é a conse-
quéncia bem-vinda de uma gestao que decidiu,
antes de tudo, cuidar do proprio capixaba.
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A economia criativa no ES:

inovacao

O som das vozes ecoa baixo, uma mistura de de-
bate técnico e descoberta. Em uma sala, jovens
debrugados sobre roteiros discutem a estrutura
de um personagem; em outra, o foco esta no en-
guadramento de uma camera. Nao € uma palestra
tedrica. E um laboratério. Estamos no Hub ES+, o
primeiro hub publico de economia criativa e ino-
vacdo do Espirito Santo, um epicentro de colabo-
racao instalado no coracao do centro de Vitdria.

Para quem participa de projetos como o Trilhas da
Cultura, que ocupa este espaco, a experiéncia é
definida por um conceito simples: colocar a mao
na massa.

"As experiéncias mais marcantes, sem duvida,
foram as partes praticas", relata Renan Moreira,
um dos alunos do programa. "Aprender a fazer,
quebrar a cabeca com os colegas, pensar solu-
coes e propor ideias foi realmente bem imersi-
vo", comenta.

Essa cena, vibrante e colaborativa, é o simbolo de
uma das transformacdes mais profundas da ges-
tao estadual: a redefinicao da cultura. O que antes
era visto predominantemente por sua dimensao
simbolica (a guarda do patrimonio e das tradi-
¢oes) ou cidada (a inclusdo social) ganhou um ter-
ceiro pilar estratégico: a cultura como um motor
robusto de desenvolvimento econdmico.
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A visao do governo, ancorada na Secult, foi a de
construir uma politica publica que organizasse a
cadeia produtiva, estruturasse o mercado e desse
as ferramentas para que a criatividade capixaba
se convertesse em negocios, empregos formais e
competitividade nacional.

O ponto de partida institucional, segundo a sub-
secretaria de Politicas Culturais, Carol Ruas, foi
a criacdo da Geréncia de Economia Criativa ja
em 2019. Essa decisao deu inicio a formulacao
do programa ES + Criativo, uma plataforma de
governancga que estabeleceu a transversalidade
como método.

movagao ’

explica o secretafo de Estado da Cultura, Fabricio
Noronha, referindo-se a parceria direta com a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacado e Educacgao Profissional (Secti) para a
criacdo do Hub ES+. A cultura, nessa nova 6tica,
passa a dialogar diretamente com o planejamento
de futuro do Estado.
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Rota Estratégica da Economia Criativa

“A Rota Estratégica da Economia Criativa foi um
documento elaborado em conjunto com a Fin-
des (Federacao das Industrias do Espirito Santo)
a partir do estabelecimento de diretrizes para o
setor sob uma perspectiva interinstitucional, in-
terdisciplinar. A partir dai foi criado o programa ES
+ Criativo, que traz essa proposta de cooperagao
entre instituicdes para fortalecer o desenvolvi-
mento econdmico e criativo no Estado. No Espi-
rito Santo, trabalhamos com 15 setores organiza-
dos. E com a Rota, tragamos um plano para essas
instituicoes que compoem o programa.

Temos uma cooperagao formalizada com essas
instituicoes desde 2020 e um plano de agao, um
trabalho apontando as competéncias de cada
uma e algumas acoes previstas pelas proprias
instituigoes. Essa conexao traz riqueza de dialogo.

O planejamento da Rota abrange um periodo de
10 anos e trabalhamos com planos de acao tria-
nuais. Para o periodo até 2026, temos 48 agoes
previstas e 80% ja estdao em execucao, com as
demais em planejamento. Essas acoes se orga-
nizam conforme os eixos do programa: fomen-
to e difusao, escola criativa, territorios criativos,
pesquisa e divulgagao e hubs criativos."

Lorena Louzada, gerente de Economia Criativa da Secult-ES
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O impacto dessa estratégia ja € mensuravel.
Segundo Lorena Louzada, gerente de Econo-
mia Criativa da Secult, o setor responde por
10% da populacdo ocupada no Espirito Santo.
Mais revelador ainda é o crescimento: de 2012
a 2024, houve um aumento de 51% no numero
de pessoas ocupadas em atividades criativas. E,
crucialmente, o setor apresenta uma taxa de in-
formalidade menor que as médias regional e na-
cional. A politica de fomento estava construindo
um mercado formal e sustentavel.

Dois casos emblematicos ilustram como essa vi-
sdo estratégica se traduziu em impacto humano
e econdmico: o fomento pioneiro ao mercado de
jogos digitais e a qualificagao em larga escala do
setor audiovisual.
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O milagre capixaba dos games: como
a previsibilidade gera confianca

Antes de 2019, o cenario de desenvolvimento de
jogos digitais no Espirito Santo era fragmentado.
Existiam talentos, mas poucas empresas for-
mais. Fabricio Noronha recorda que os desenvol-
vedores eram, compreensivelmente, muito arre-
dios e céticos quanto ao apoio governamental.

A virada comecou com uma abordagem inédita
da Secult: desenvolver uma politica especifica
para o setor, baseada no dialogo direto. “E basi-
camente uma parceria entre a sociedade civil e
o governo”, define Fabiano Rodrigues, presiden-
te da Associacao de Desenvolvedores de Games
do Espirito Santo (Game Dev ES).

O instrumento dessa parceria foram os editais.
Mas nao editais genéricos. A Secult langou edi-
tais periddicos focados na linha de games. Se-
gundo Fabiano, essa foi uma acdo pioneira. “E
algo que ocorre em poucos Estados do Brasil,
sendo o Espirito Santo um dos pioneiros nesse
sentido”, afirma.

O resultado foi imediato e exponencial. O cen-
so do setor, realizado pela associacao, apontou
um crescimento superior a 100% no numero
de empresas formais de jogos digitais no Esta-
do apos o inicio das politicas de fomento. Nas
contas de Fabiano, o nimero de empresas asso-
ciadas com CNPJ quase dobrou, saltando de 7
para 13. Reportagens de veiculos como “A Ga-
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zeta” confirmam que 24 desenvolvedores foram
contemplados em editais estaduais entre 2019 e
2024, com a Secult direcionando verbas tanto do
Funcultura quanto das leis federais, como a Lei
Paulo Gustavo, para linhas especificas de games.

O verdadeiro motor dessa transformacao, no
entanto, foi a sua inteligéncia. Fabiano Rodri-
gues decifra o mecanismo da confianca que
foi criado: “Ndés temos uma periodicidade e
uma previsibilidade”.

Ao garantir que os editais seriam periddicos, a
Secult sinalizou um compromisso de longo pra-
zo. Essa previsibilidade, explica Fabiano, permite
que as empresas tenham o incentivo para iniciar
seus projetos e passem a acreditar na possibili-
dade de mercado. O fomento publico funcionou
como o capital de risco inicial que deu aos de-
senvolvedores a seguranca necessaria para se
formalizarem e estruturarem seus negocios.

Com o ecossistema formalizado e em crescimen-
to, a politica publica gerou confianca suficiente
para o setor sonhar mais alto. A visao de futuro
da associacdo, segundo Fabiano Rodrigues, é
consolidar o avanco com a criagao de um Hub ES
de Games — um centro cultural dedicado a desen-
volver as empresas, criar incubacao, aceleracao e
abranger e-sports, fechando o ciclo do setor.
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“Poucos Estados produzem games com a qua-
lidade da producdo no Espirito Santo. O Unico
Estado de referéncia que se assemelha ao nivel
de qualidade capixaba é Sao Paulo. Fora isso, os
demais estdao muito aquém. O Espirito Santo é
um case nacional de sucesso.

Realiza um trabalho muito bacana porque alguns
desenvolvedores sao professores, entao esta-
mos em contato direto com os estudantes, ga-
rantindo que eles saibam o processo que ocorre
no Estado e tenham acesso as leis de fomento.

Temos muitos casos de sucesso de estudan-
tes que tém a formacao para entender como
funciona a escrita e a estrutura de um edital,
sao selecionados e comecam suas empresas a
partir desses projetos que receberam fomento.
Temos uma linha muito bacana de producao e
crescimento, que permite que os desenvolve-
dores capturados ja no comeco saibam que eles
vao ter o acesso a um incentivo para comegar o
seu projeto.”

Fabiano Rodrigues, presidente da Associagdo de Desenvolvedores de
Games do Espirito Santo (Game Dev ES)
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Ciéncia e Tecnologia
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Usina de talentos: formando capital
humano no Hub ES+

Se no setor de games a estratégia foi criar um
mercado por meio da previsibilidade, no audio-
visual o foco foi fortalecer a cadeia produtiva
por meio da qualificagao de capital humano. A
politica publica encontrou seu coracao no Hub
ES+, o espago de colaboracao gerido em parce-
ria pela Secult e a Secti.

Em apenas dois anos de funcionamento, o Hub
ES+ ja demonstrava um impacto massivo: foram
quase 2 mil atividades realizadas, totalizando
mais de 7 mil horas de programacao e ofertan-
do 26 mil vagas gratuitas para a populacao.

O principal exemplo dessa usina de talentos é o
programa Trilhas da Cultura. Realizado no Hub
ES+ com recursos da Lei Paulo Gustavo e em
parceria com o Instituto Brasil de Cultura e Arte
(IBCA), o projeto oferece 10 cursos gratuitos de
70 horas cada, cobrindo toda a cadeia do audio-
visual: criagao, roteiro, direcao, diregao de foto-
grafia, som, arte, producao e finalizacdo. Além
dos cursos técnicos, o programa traz master-
classes com profissionais de renome nacional,
como a atriz Camila Morgado.

O projeto é a materializacao da Rota Estratégi-
ca da Economia Criativa 2035, um planejamen-
to de longo prazo feito pela Secult em parceria
com a Federacao das Industrias do Espirito
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Santo (Findes) e o Sebrae, que visa fortalecer a
cultura, o territoério e a economia capixaba.

Mais uma vez, é a voz de quem vivencia o pro-
jeto que revela seu verdadeiro impacto. Renan
Moreira, participante do Trilhas da Cultura, des-
taca que o valor da formacao vai muito além da
técnica. “O mais valioso foi ter esse ensinamento
com grandes profissionais do setor e tambhém o
companheirismo com os colegas de turma. Foi
uma troca muito positiva, o que é essencial para
trilhar nossa caminhada de aprendizado”, relata.

Essa troca positiva gerou um resultado quantifi-
cavel. Fabricio Noronha aponta o dado que com-
prova a profissionalizacdo do setor: “Ha cinco
anos, na plataforma Mapa Cultural, da Secult,
tinhamos cadastradas 622 pessoas trabalhan-
do com audiovisual no Espirito Santo. Hoje sao
mais de 2.500. Temos um boletim trimestral da
economia criativa, elaborado com o Instituto
Jones dos Santos Neves, que traz dados como o
percentual de populagao ocupada. No terceiro
trimestre de 2024, alcancamos o terceiro lugar
em porcentagem de ocupacao de profissionais
criativos do Brasil, ficando atras somente de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, que sao gigantes do
setor criativo”, comemora Fabricio Noronha.
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“Temos parcerias com muitas secretarias, algu-
mas bem estruturadas, como com a Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Educacao Profissional, que é o Hub ES+ — um
espaco cultural administrado de maneira con-
junta. Existe uma relagao forte entre economia
criativa e inovacao.

Em 2019 foi criado o programa ES + Criativo,
com muitas acdes que tém relagdes com algu-
mas metodologias da inovagao, como incuba-
gcao, aceleracao, desenvolvimento do empre-
endedorismo cultural e criativo. N6s bebemos
na fonte dessas metodologias, incorporamos e
criamos uma governanga muito bacana com um
aspecto transversal.

Trabalhamos em conjunto, além da Secti, com a Setur, a Secretaria de
Desenvolvimento, o Instituto Jones dos Santos Neves, a Ufes, o Ifes, o Se-
brae, o Senac, o Senai. Sao inUmeras instituicdes trabalhando e fazendo
um monitoramento de agdes para o desenvolvimento da economia criati-
va em conjunto. Isso parece trivial, mas ha um grande esforgo de gestao
compartilhada transversal.

Quando comegamos esse movimento, em 2019, vimos que varias inicia-
tivas ja estavam em andamento. O Sebrae tinha determinada acao dentro
do Sebrae, mas que nao era enxergada pelo Instituto Jones, pela Ufes.
Agora estamos todos na mesa, vendo o que o outro esta fazendo. As par-
cerias surgem naturalmente e o setor ganhou uma tragao muito grande.”

secretdrio de Estado da Cultura



Os alicerces da proxima geracao:
onde nascem os contatos

Esse salto de 622 para mais de 2.500 profissionais ndo acontece no vacuo.
Os programas de especializacado como o Trilhas da Cultura sé funcionam
porque estdo no topo de uma piramide cuja base é solida: o ensino publico,
técnico e superior de qualidade.

A experiéncia de Renan Moreira valida as duas principais portas de entrada
para o audiovisual no Espirito Santo. A primeira é no Centro Estadual de
Educacao Técnica (Ceet) Vasco Coutinho, em Vila Velha. “Para quem esta
comecando, eu indico o mesmao inicio que eu tive, que foi estudar no Vasco
Coutinho, no curso de Radio e Televisao", aconselha. Ele define a institui-
¢ao como “uma escola técnica gratuita com ensino de muita qualidade em
qualificar o mercado de trabalho audiovisual capixaba”.

A segunda porta é a academia. “O curso de ci-
nema da Ufes também é uma excelente opcao”,
completa Renan. O curso da Ufes, reconhecido
com nota 4 pelo MEC (em um sistema em que a
pontuacao maxima é 5), forma profissionais aptos
a atuar em todas as frentes da cadeia produtiva.

A politica de economia criativa se torna, assim, um
ecossistema completo. Ela fomenta a base, ofere-
ce a especializacao pratica, disponibiliza o espaco
fisico para colaboracao e financia a producao.

Para Renan Moreira, o maior valor dessas insti-
tuicoes de base e de projetos como o Trilhas da
Cultura é a consolidacao da carreira: “La vocé
fard novos contatos, o que é fundamental para
conseguir trabalhos e participar do que escolhe-
mos como profissao”, considera.
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Daqui para o mundo:
o talento vira riqueza

“Pisten flues ot

Mos sew

O resultado dessa confluéncia de incentivo, for-
macao e estratégia de networking é que o ce-
nario cultural capixaba, especialmente no au-
diovisual, vem crescendo e ganhando destaque
mundial, ultrapassando as fronteiras, como ob-
serva Renan Moreira.

A profissionalizacao do setor € um fato validado
por premiagoes internacionais. Producoes fo-
mentadas diretamente pelos editais da Secult,
seja pelo Fundo de Cultura (Funcultura) ou pelas
leis federais operacionalizadas pelo Estado, como
a Lei Paulo Gustavo, estao conquistando o mundo.

O longa-metragem “Nao Volte Mais” (2024), di-
rigido por Danyel Sueth e Diego Scarparo e finan-
ciado pelo Funcultura, foi premiado como Me-
lhor Filme no Honor Film Festival, nos Estados
Unidos, e como Melhor Filme pelo Juri Popular
no First-Time Filmmaker Sessions, no Reino Uni-
do. O curta “Os Cravos” (2025), de Renan Ama-
ral, viabilizado pela Lei Paulo Gustavo via Secult,
levou o prémio de Melhor Ator no prestigiado Los
Angeles Brazilian Film Festival (LABRFF).

O diretor Danyel Sueth resumiu o sentimento

do setx): fotos por todo 0 Pals.
S‘""to a0 € fereste
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A continuidade do incentivo publico e privado,
por meio de editais previsiveis e de programas
de formacao acessiveis, é o que garante que ar-
tistas e fazedores de cultura tenham oportunida-
des diversas e vejam seus projetos valorizados. A
economia criativa no Espirito Santo se estabele-
ceu como a ponte que transforma o talento local
em riqueza estrutural e reconhecimento global.

NAO VOLTE MAIS

AR (TR T
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A conexao vital: da pista de pouso
ao Caminhos do Campo

O produto turistico — um Estado seguro, limpo,
acessivel e funcional — é a consequéncia dire-
ta de uma casa bem cuidada. E sob essa 6tica
que os investimentos em pistas, portos, orlas e
estradas deixam de ser projetos isolados e se
tornam a conexao vital que permite ao Espirito
Santo, enfim, mostrar seu potencial ao mundo.
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O céu como porta de entrada: a
estratégia de capilaridade aérea

Por muito tempo, o acesso ao Espirito Santo foi um gargalo. A estratégia
para romper esse isolamento foi dupla: construir a infraestrutura fisica de
pistas regionais e garantir a politica de incentivos para que as companhias
aéreas usassem essas pistas.

No plano fisico, a SEP coordenou a decisdo estratégica de desenvolver a
aviacdo regional, como explica o secretario Alvaro Duboc. O plano se ba-
seou em trés pilares:

“Entregamos o aeroporto de Linhares, fundamen-
tal para os polos de negdcios do Norte. Moderni-
zamos o aeroporto de Cachoeiro de Itapemirim,
essencial para a industria de rochas ornamentais
e para o turismo na regiao do Caparad. E proje-
tamos o investimento de um novo aeroporto na
regiao de montanhas capixabas, em Alto Caxixe,
que sera licitado em 2026”, lista.

Este ultimo, o Aeroporto das Montanhas, projetado para a regiao de Alto Caxi-
xe, em Venda Nova do Imigrante, é visto como um divisor de aguas. “Vai abrir
uma nova porta de entrada para o turismo capixaba, fortalecendo uma das
regioes mais procuradas do Estado”, detalha o vice-governador Ricardo Fer-
raco. A subsecretaria de Estudos, Negocios, Planejamento e Infraestrutura
Turistica, Lorena Vasques, reforca que a implementagdo do Aeroporto das
Montanhas consolida 0 acesso ao principal polo de agroturismo do Estado.

Contudo, de nada adiantam pistas modernas se nao houver avioes pousando.
O desafio da aviacao regional no Brasil € notério: muitas pistas ficam ocio-
sas por falta de viabilidade comercial para as companhias. A gestao capixaba
atacou esse problema com uma ferramenta de fomento inteligente: a redu-
¢ao do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) sobre o
Querosene de Aviacao (QAV).
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A politica nao foi um subsidio irrestrito. O governo usou a aliquota de
ICMS, que normalmente é de 17%, como moeda de troca, reduzindo-a
para até 7%. Em contrapartida, as empresas aéreas devem aderir a um
contrato que as obriga a incrementar a oferta de assentos em voos e de
novas rotas no Estado.

O resultado foi imediato. "As companhias estdo em gozo desses beneficios
fiscais e isso deu um up total nas estratégias utilizadas", confirma Lorena
Vasques. "Nos deu condicoes também de hoje fazer esse dialogo e essa
intermediacao entre operador e companhia para criagcao de pacotes econo-
micamente interessantes", completa.

Essa estratégia "em pinga" — construir a pista com uma mao e "comprar"
a rota com a outra — resolveu o dilema da aviacao regional. A politica de
turismo (incentivo de QAV) esta sendo usada para fomentar diretamente
a economia industrial (Linhares e Cachoeiro) e em breve ird incrementar o
turismo na regiao de montanhas.
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Governo do Estado apresenta Projeto de Lei para
melhorar a competitividade da aviagéo no
Espirito Santo
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“O Aeroporto das Montanhas vai abrir uma nova
porta de entrada para o turismo capixaba, forta-
lecendo uma das regioes mais procuradas do Es-
tado. Ele amplia o acesso, atrai novos visitantes
e da suporte ao crescimento do turismo gastro-
némico, de aventura e rural. Além disso, reforca
a importancia de investir em infraestrutura — es-
tradas, sinalizacao, conectividade — para que o
turismo seja sustentavel e alcance todo o seu
potencial.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo

0 governador Renato Casagrande, ladeado pelo secretdrio de Estado do Turismo, Victor Coelho, e o vice-
governador Ricardo Ferrago, no antncio da licitacdo do Aeroporto das Montanhas, em 30 de dezembro de
2025 (Foto: Divulgacdo/Setur)
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A virada nautica: o retorno
dos gigantes do mar

Se o desafio no ar foi resolvido com uma politi-
ca fiscal, o desafio no mar exigiu uma solugao de
engenharia analitica e logistica para superar um
obstaculo de concreto de 55 metros de altura: a
Terceira Ponte.

“Ha 11 anos nds nao recebemos navios de
grande porte aqui no Estado”, lembra Lorena
Vasques. Os modernos transatlanticos sao sim-
plesmente altos demais para passar sob a ponte
e atracar no tradicional Porto de Vitoria. Por mais
de uma década, o Espirito Santo esteve fora da
rota dos cruzeiros.

A mudanga comegou com uma nova mentalida-
de de gestdo. “Nos fomos entender o porqué",
conta Vasques. "E ai nés nos deparamos com
diversos fatores que sao relevantes, logica-
mente, mas que nao podem ser empecilhos
para um gestor. Eu nao posso me deparar com
um obstaculo e simplesmente aguardar. Eu te-
nho que achar a solugao”, afirma.

Ainspiragdo veio de destinos como Buzios (RJ) e
Balneario Camboriti (SC), que recebem cruzeiros
sem possuir portos de atracacao. A solucao en-
contrada foi a parada dindmica: o navio ancora
em alto mar e os turistas desembarcam em em-
barcacdes menores.
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Mas, para implementar isso, era preciso ciéncia, nao achismo. O governo
do Estado contratou a Universidade de Sao Paulo (USP) para realizar simu-
lacoes 3D e estudos técnicos de batimetria (profundidade) e fundeio (an-
coragem). “Foi feito um estudo para delimitar a area de fundeio. A USP
conseguiu identificar ali o local exato para o navio atracar e os passagei-
ros desembarcarem em pequenas embarcacodes do proprio navio, conhe-
cidas como tenders”, explica Lorena Vasques.

Resolvido o problema no mar, faltava o ponto em terra. Onde os tenders
iriam desembarcar os milhares de passageiros? A primeira opgao, a Ilha
do Boi, esbarrou em burocracias e resisténcia de moradores. Outras,
como o terminal do Aquaviario, foram consideradas distantes demais da
area de fundeio.

A solucao logistica veio em parceria com o se-
tor privado: o Iate Clube do Espirito Santo, em
Vitéria. “Ja esta pronto, estruturado, tem esta-
cionamento, nao vai inviabilizar ou prejudicar
o transito. E a area mais confortavel nesse mo-
mento”, justifica a subsecretaria.

Com o estudo da USP garantindo a seguranca da
ancoragem e o late Clube provendo a logistica
de desembarque, o Espirito Santo esta pronto
para a virada no turismo nautico. A expectativa é
de um impacto transformador, com a estimativa
de aumento perto de 30% na movimentacao da
economia local durante o periodo de desembar-
que. Esse numero se traduz em consumo direto
em restaurantes (aquecendo a gastronomia lo-
cal), contratacdo de servigos de vans e tours e
compras no comeércio.

“Nos estamos movendo mundos e fundos para
gue isso aconteca”, afirma Vasques, denotando
o senso de urgéncia da missao. “Porque vai ser
uma virada na histéria do turismo nautico do Es-
tado do Espirito Santo”.
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O alicerce litoraneo: a batalha
contra a erosao

Enguanto o governo buscava solugoes analiticas
para o mar, no litoral a batalha era fisica, travada
com investimentos macicos em engenharia para
reverter décadas de erosdo. A estratégia de re-
vitalizacao das orlas resolve problemas crénicos
dos moradores para, entao, atrair visitantes.

investimento nas

“Estamos fazendo muito
praias”, confirma o governador Renato Casagran-
de, listando as intervencdes prioritarias: engorda-
mento da praia de Meaipe, urbanizacdo daorla de
Piima e urbanizacao da orla de Jacaraipe.

Nao‘houve uma "receita de bolo®. Cada‘orla rece-
beu'uma solucao de engenharia sob medida para

seu problema especifico.

Em Meaipe, Guarapari, o desafio era a restaura-
¢do. A praia, um cartdo-postal histérico, sofria
Um processo erosivo severo que ja engolia a ro-
dovia e ameacava o comércio local. A solucao
foi uma intervencgao drastica: um engordamen-
to da faixa de areia por meio de aterro hidrau-
lico, que utilizou 1,2 milhao de metros cubicos
de areia, estendendo a orla em até 50 metros.
Para proteger esse novo aterro, foram constru-
idos dois enrocamentos (piers). O resultado foi
a devolucao da praia aos moradores, comple-
mentada pela revitalizacao do calcadao execu-

tada pela prefeitura.
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Em Pilima, o desafio era a defesa. O mar avanca-
va sobre a orla central. A solucao de engenharia
chave foi a construcao de um muro de conten-
gao tipo gabiao para evitar o avango do mar. A
obra incluiu modernizagdes como ciclovias, nova
iluminacao solar e a recuperacao da restinga. Na
inauguracao, a fala do governador Casagrande
resumiu a visao da gestao: "Tudo o que a gente
faz é para o morador. Mas quando o atendemos
bem, isso se reflete também no turismo".

Ja em Jacaraipe, na Serra, o desafio era a mo-
dernizacao. A orla era funcional, mas datada. O
investimento transformou 3,1 quilometros. O
antigo piso deu lugar ao granilite e foram instala-
dos academias, parquinhos e um novo mirante.
O resultado foi uma orla de alto nivel, um exem-
plo de desenvolvimento econémico sustentavel
que atrai novos empreendedores.
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

Nos estamos fazendo fortes investimentos nas praias. No Norte, por
exemplo, fizemos o acesso a praia de Itaunas, em Conceicao da Barra.
Agora a macrodrenagem em Guriri, com ligacao de pavimento de Guriri a
Barra Nova, além dos calgaddes. No meu primeiro governo (2011-2014)
ligamos Linhares até Pontal, agora estamos fazendo de Linhares até Po-
voacao, de Vila do Riacho até Regéncia e de Bebedouro até Regéncia.
Em Aracruz, estamos calcando diversas ruas dos distritos litoraneos. E
contratamos a urbanizacao de Praia Grande, em Fundao.

Descendo para a Grande Vitéria, na Serra ajudamos o prefeito a fazer
a urbanizacao da orla de Jacaraipe. Em Vitoria e Vila Velha, fizemos a
Ciclovia da Vida, que é um equipamento turistico importantissimo. Em
Vila Velha estamos fazendo o acesso ao Morro do Moreno, além de uma
ciclovia em parceria com a prefeitura ligando toda a regiao do litoral de
Vila Velha até a divisa com Guarapari.

Seguindo para o litoral Sul, em Guarapari temos 0 acesso a praia de Se-
tiba e o engordamento da praia de Meaipe. Em Anchieta fizemos Caste-
lhanos e Costa Azul (Iriri) e estamos fazendo Ubu.

Em Piima fizemos o Contorno de Piiima, estamos fazendo a urbanizacao
da orla e vamos fazer o engordamento da praia. Em Marataizes também ha
investimentos importantes junto com a Prefeitura, como a Lagoa do Meio.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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Movimentando a metropole

Na regiao metropolitana da Grande Vitodria, a in-
fraestrutura transcendeu sua funcado pratica e
se tornou um simbolo. A Ciclovia da Vida, cons-
truida na Terceira Ponte e inaugurada em 2023,
¢ talvez a maior metafora da gestao: uma obra
que é, ao mesmo tempo, solucao de mobilidade,
de saude publica (com a prevencao ao suicidio)
e um novo e espetacular ativo turistico, com um
mirante em seu ponto mais alto.

“E um equipamento turistico importantissimo”, define o governador Casa-
grande. Lorena Vasques concorda: “A Ciclovia da Vida é um ativo turistico
que evidencia uma paisagem belissima com vista para o principal cartao-
postal do Espirito Santo, que é o Convento da Penha”, disse.

Descrita pelo governador como a mais alta ciclovia das Américas, a estrutu-
ra se tornou um destino em si. Em seu primeiro ano, registrou mais de 550
mil viagens. “Muita gente até comprou bicicleta para poder conhecer essa
ciclovia”, destacou o governador.

Mais do que um ponto turistico, a ciclovia é o elo
central do Programa Grande Vitéria Sistema In-
tegrado. Ela conecta fisicamente os modais de
transporte da capital. O cidadao ou turista pode
descer do sistema de 6nibus Transcol, pegar
uma bicicleta, atravessar a ciclovia e se conectar
ao novo Aquaviario. O Aquaviario, por sua vez,
também cumpre a dupla funcdo: é transporte
de massa entre Vitoria, Vila Velha e Cariacica e,
simultaneamente, um convite para um passeio
pela baia da capital.
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“Nao se faz turismo sem estrada”

Se a infraestrutura urbana simboliza a filoso-
fia da gestdo, é no interior que ela se prova
como o motor da transformacao econémica. A
historia do agroturismo capixaba e a de seus
empreendedores é a crénica de um potencial
represado, esperando apenas por um cami-
nho pavimentado.

Essa pavimentacao veio por meio de dois pro-
gramas complementares. O principal ¢ o Ca-
minhos do Campo, coordenado pela Secretaria
de Estado da Agricultura (Seag). Nascido com
o foco primario de melhorar o escoamento da
producgao da agricultura familiar, o programa ja
pavimentou mais de 1.300 quildmetros de es-
tradas rurais.

O impacto dessa pavimentacao no tu-
rismo foi um fato medido. Um estudo
do Instituto Jones dos Santos Neves
(IJSN) sobre a percepcao das comu-
nidades atendidas revelou que, além
dos 79% que relataram melhorias na
mobilidade, 70% notaram aumento
no fluxo de turistas. O asfalto, pensa-
do para o caminhao do agricultor, se
tornou o tapete vermelho para o carro
do visitante.
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Rota do Carmo, pavimentada por meio do Caminhos do Campo, é um
dos destinos turisticos mais movimentados do Espirito Santo, interli-
gando pousadas e restaurantes na regido de Pedra Azul, em Domin-
gos Martins (Foto: Hélio Filho/Secom)

A esse esforco, somou-se o programa Cami-
nhos do Turismo, uma parceria entre a Setur e o
DER focada em qualificar os acessos a diversos
atrativos especificos, como as rampas de voo li-
vre em Alfredo Chaves e Baixo Guandu.

A prova viva do que essa politica significa esta
na trajetéria de Valdeir Nunes, o China, funda-
dor do China Park e uma das principais lideran-
cas atuais do turismo capixaba. A historia de
Valdeir é a de um pioneiro acidental. Empresa-
rio de sucesso no ramo de ferramentas (China
Tem), ele comprou uma fazenda em Domingos
Martins em 1994, inicialmente como um refu-
gio. O que comegou como um pesque e pague,
em 1997, se transformou de um hobby para um

negocio ousado.
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0 empreendimento nasceu de uma visao contra-
ria a corrente. Enquanto o setor hoteleiro do Es-
pirito Santo enfrentava uma onda de faléncias no
final dos anos 1990, Valdeir apostava nas mon-
tanhas com projetos que pareciam improvaveis,
como um parque aquatico e um teleférico em
uma regiao de clima frio.

O cenario nos anos 2000 era hostil. A regiao era
arcaica, com dificuldades de telefonia e energia.
O maior obstaculo era o acesso e, consequen-
temente, o crédito. Os bancos se recusavam a
financiar, pois consideravam o setor hoteleiro
em decadéncia. Um analista bancario foi direto,
como lembra Valdeir, descrevendo o local como
um "buraco de dificil acesso".

Valdeir Nunes nao se abateu e inovou na busca
por capital privado, recorrendo a venda de titu-
los (direitos de uso) e, posteriormente, ao lanca-
mento de um condominio, recursos levantados
pelo proprio negdcio e que garantiram as primei-
ras expansoes do hotel.

Por 11 longos anos, de 1997 a 2008, a ausén-
cia de asfalto manteve o crescimento do China
Park lento.

“A chegada da estrada pavimentada, através
do Caminhos do Campo, mudou o curso da
historia radicalmente. Foi a primeira virada da
empresa”, avalia Valdeir.

Nos quatro anos seguintes a chegada do as-
falto, ele viu seu negocio triplicar o numero
de colaboradores e aumentar as unidades
de hospedagem.
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Essa experiéncia pessoal forjou a conviccao que
o empresario hoje defende como um axioma,

. Ng“c(a 2z turismo I
sem estraaad -

O governo proveu a infraestrutura basica com a
estrada e o empreendedor usou essa base para
inovar, criar um parque aquatico nas montanhas
e transformar um "buraco" em um dos destinos
mais desejados do Estado, hoje com 250 aparta-
mentos e em busca de ser o primeiro resort cer-
tificado do Espirito Santo.

Da pista de pouso em Linhares a orla revitaliza-
da de Meaipe, do desembarque de cruzeiros no
Iate Clube ao asfalto que chegou a porta do Chi-
na Park, a infraestrutura provou ser o caminho, o
alicerce essencial que permite que o cidadao, o
empreendedor e o turista, enfim, se conectem.

O impacto do programa Caminhos do Campo

Percepcao dos moradores sobre:
(0] Melhorias na
79 /0 mobilidade
(0] Valorizacao imobiliaria
73 /0 na regiao

70% e

Fonte: IISN
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“Eu tinha o objetivo de estar no comércio até os meus 50
anos. Era meu projeto de vida. Pensava em sair do comér-
cio para outra area, mesmo tendo sido bem-sucedido. Em
1994, eu comprei uma fazenda, uma area muito grande, e
ali comecei a desenvolver o pesque e pague. O meu gosto
pelo turismo comegou no pesque e pague, em 1997.

A escolha de Domingos Martins foi 0 nosso grande diferencial. As pessoas nao acredita-
vam. Quando eu falei que ia fazer um parque aquatico nas montanhas, as pessoas fica-
ram doidas. Ai falei que ia fazer também um teleférico. Me chamaram de mais doido ain-
da. Eu sempre fui ousado nesse sentido, porque nao adianta fazer igual todo mundo faz.

Nos anos 1990, a infraestrutura era arcaica na regiao. Nés nao tinhamos telefonia, a
energia elétrica era uma dificuldade muito grande. Nao conseguiamos financiamento,
entdo eu comecei a vender titulos de direito de uso. Vendemos 10 mil titulos, levantei
recursos e pude tocar a obra. Concluimos o teleférico, concluimos o parque aquatico
e ainda fizemos 30 unidades de hotelaria. Ai passei a ter credibilidade. Depois disso
pronto, os terrenos que eu estava vendendo la se valorizaram, porque as pessoas
podiam comprar um e fazer uma casa com toda a infraestrutura na sua porta.

Até 2008, nao tinha asfalto até o China Park. Nos penavamos. De 1997 a 2008, passa-
ram-se 11 anos. Nesse periodo, tinhamos 40 unidades de hospedagem e 25 colabora-
dores. A partir da chegada do asfalto, em apenas 4 anos nés passamos de 25 para 80
colaboradores e chegamos a 90 unidades. O asfalto foi a nossa primeira virada.

Sempre digo que nao se faz turismo sem estrada. E hoje, nés temos estradas pavi-
mentadas conectando todos os principais lugares considerados turisticos. Ninguém
faz um asfalto procurando viabilidade no asfalto. Quando vocé faz um asfalto, o que
acontece depois? O progresso vai vir naturalmente para o entorno.”

Valdeir Nunes, o China, empresdrio e lideranca do turismo
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

As pavimentacoes diversas incentivam o turis-
mo. Estamos fazendo o acesso ao Monte Aga,
vamos fazer o acesso a Cachoeira Alta, ao Fra-
de e a Freira e a Sao Vicente, em Cachoeiro do
Itapemirim, vamos ligar Castelo a Muniz Freire.

Sao diversos investimentos em infraestrutura,
como a tirolesa de Pancas, que é uma conquis-
ta importante. Lagoas, represas como de Mu-
curici, Ponto Belo, Montanha, Pinheiros. Isso
tudo atrai as pessoas para um dia de lazer, um
turismo regional. Se a pessoa for de um dos
municipios que estdo naquela regidao, tendo
um balneario local, ela se desloca para passar
o dia. Isso movimenta a economia.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo

137



CAPITULO



Grandes
equipamentos:
a restauracao
do passado e a
arquitetura

do futuro



Grandes equipamentos: a
restauracao do passado e
a arquitetura do futuro

Para quem olhava a orla de Vitéria em 2018, o
cenario da cultura capixaba parecia materializar
uma dupla paralisia. De um lado, cravado na En-
seada do Sua, o esqueleto de aco e concreto do
Cais das Artes se erguia como um monumento a
promessa interrompida. Era uma obra iniciadaem
2010, paralisada em 2015, que ja havia consumi-
do mais de R$ 132 milhdes e se tornado um sim-
bolo de frustragao, enferrujando diante da baia.

Do outro lado, no coracao da cidade, o siléncio.
As portas do centenario Theatro Carlos Gomes,
a alma cultural do Estado, estavam fechadas
desde 2017. O futuro estava parado; o passado
estava mudo.

Esse era o dilema que a gestao iniciada em 2019 precisava resolver: onde
alocar recursos e capital politico? Na retomada complexa e cara do icone
moderno ou no restauro minucioso da joia histérica? A decisado estratégica
da administracao de Renato Casagrande foi nao escolher. Foi fazer os dois,
simultaneamente, entendendo que a infraestrutura cultural € um pilar de
identidade e desenvolvimento.

“Em 2026, inauguramos a Praca do Cais das Artes e vamos inaugurar
0 Museu e o Teatro do Cais das Artes, um grande e importante equipa-
mento”, define o governador.

O que se desenhou foi a construcdao de um ecossistema completo de infra-

estrutura cultural. Um eixo que equilibra, de forma deliberada, o resgate da
memoéria mais profunda com a arquitetura de um futuro competitivo.
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O simbolo da retomada:
o Cais e o Teatro

Nenhuma obra simbolizava melhor o desafio do
Cais das Artes do que sua prépria percepcao pu-
blica. A paralisagao de oito anos criou um estigma
de desperdicio de dinheiro publico, como recorda
o secretario de Estado da Cultura, Fabricio Noro-
nha. O primeiro desafio, portanto, foi de narrativa.

Historicamente, o Cais foi vendido como um “re-
dentor” da cultura capixaba, um projeto que
chegaria para salvar um suposto cenario de terra
arrasada. “E um conceito muito ruim”, explica No-
ronha. A nova gestao precisava reescrever o pro-
posito do complexo.

“O que pensamos para o Cais se conecta muito
com esse movimento que estamos estruturando”,
detalha Noronha. “Ele deve ser uma plataforma
para conectar essa ebuligao que estamos viven-
do, conectar o que é de fora com o que esta sendo
produzido aqui.”

Apds um complexo acordo judicial destravar a
obra em 2023, a execucao foi retomada sob a
geréncia do DER-ES. O cronograma foi definido: o
Museu, a primeira etapa do complexo de 30 mil
metros quadrados, e o Teatro, com capacidade
para 1.300 pessoas, serao inaugurados em 2026.

Como gesto inaugural, o museu recebe a exposi-
¢do “Amazodnia”, do fotdgrafo Sebastidao Salgado.
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A escolha sinaliza a ambicao internacional do
equipamento e sua gestao, que sera feita em par-
ceria com a Organizacdo de Estados Ibero-ame-
ricanos (OEI) e a Associacao Roberto Marinho. A
visao de futuro se completa com a estruturagcao
de um modelo de Parceria Publico-Privada (PPP)
para garantir sua sustentabilidade operacional a
longo prazo.

O Cais das Artes, um projeto do arquiteto Paulo Mendes da Rocha, entra em operagdo em 2026, depois de
anos com a obra paralisada, e promete ser um dos grandes atrativos do Espirito Santo (Foto: Divulgacdo/
Secult)

Enquanto o futuro era reerguido na Enseada do
Sua, a alma da cidade era meticulosamente res-
taurada no Centro. O Theatro Carlos Gomes, inau-
gurado em 1927 e inspirado no Teatro alla Scala
de Milao, representava o contraponto historico.
Fechado desde 2017, sua reabertura se tornou
tdo simbolica quanto a do Cais.

“Abram-se as cortinas! O espetaculo vai co-
mecar no coracao de Vitdria. O Theatro Carlos
Gomes esta de volta e restaurado, moderno e
pronto para viver novos aplausos”, anunciou
o governador Casagrande.
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A reabertura foi realizada em novembro de
2025 com um show do artista capixaba Sil-
va e da Orquestra Sinfénica do Espirito Santo
(Oses), coroando o investimento em um proje-
to viabilizado por uma parceria entre o gover-
no do Estado, o Instituto Modus Vivendi, a EDP
Espirito Santo e o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES), via
Lei Federal de Incentivo a Cultura.

O trabalho foi minucioso. Incluiu desde a re-

cuperacao da pintura original do teto, assina-

da por Homero Massena, até a modernizacao

completa do sistema de ar-condicionado e cor-

tinas corta-fogo. Mais importante, o restauro

garantiu acessibilidade total, com novos ele-

vadores e sanitarios adaptados. Como resumiu Tﬂ
o secretario Fabricio Noronha, a intervengao t‘liSToria e aPOV\

regPGlta a su
ufuro

7 4 Para :

Theatro Carlos Gomes foi restaurado e reaberto em ptiblico em novembro de 2025 (Foto: Divulgagdo/
Gabriel Lordello/Instituto Modus Vivendi)
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O secretdrio de Estado da Cultura, Fabricio Noronha, e o governador Renato Casagrande comemoram a
reabertura do Theatro Carlos Gomes (Foto: Helio Filho/Secom)

O Theatro Carlos Gomes esta de volta!

Neste sdbado (22), as 16h, celebramos sua reinau-
guragdo com show do Silva e apresentagdo da nossa
Orquestra Sinfénica.

A Praca Costa Pereira serd tomada pela cultura e
uma nova programacgdo de espetdculos comega jd
na préxima semana.

Esperamos por vocé. Ndo perca esse grande espetd-
culo de inauguracdo.

#CulturaES #TheatroCarlosGomes #VitoriaES
#CentroDeVitéria #Reinauguragdo #Cas@oNaRede
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS OU OBRAS
ENTREGUES 2019-2025

Museu Ferroviario Domingos Lage Cachoeiro de Itapemirim (2025)

Espaco Cultural Zoé Rodrigues Missagia Iconha (2024)

Casa da Cultura Pomerana Laginhas, Pancas (2022)

Igreja Nossa Senhora de Conceicao Viana (2025)

Theatro Carlos Gomes Vitoria (2025)

Hub ES+ Vitoria (2023)

Fonte: Secult
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OBRAS EM ANDAMENTO / CONSTRUCAO OU RESTAURACAO

Teatro Municipal Rubem Braga Cachoeiro de Itapemirim

Igreja Luterana de Domingos Martins Domingos Martins

Obra de restauragao do Museu Dirceu Cardoso Muqui

Museu Pomerano Franz Rallow Vila Pavao

Edificio Morgado Horta Vitoria

Cais das Artes Vitéria

Fonte: Secult
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O poder que se abre:
Palacio e Parque

A estratégia de infraestrutura cultural do governo construiu e reformou pal-
cos. Além disso, ressignificou os proprios simbolos do poder, transformando
locais de acesso restrito em areas de convivio publico.

0 maior exemplo dessa filosofia € o Palacio Anchieta. Sede do governo ca-
pixaba desde o século XVIII, o edificio, fundado como Colégio Jesuita de
Sao Tiago em 1551 e tombado pelo Conselho Estadual de Cultura (CEC) em
1983, transcendeu sua funcao administrativa. Consolidou-se como um im-
portante espaco cultural, com acervo permanente e um calendario ativo de
exposicoes, tornando-se um destino histérico-cultural obrigatorio.

Mas a materializacdo maxima nesse eixo foi a abertura da Residéncia Oficial
do Governador, na Praia da Costa, em Vila Velha. O Parque Cultural Casa do
Governador € descrito pelo governador Renato Casagrande como um “su-
cesso total”.

Residéncia Oficial do Governador virou um parque aberto ao ptblico com programacdo diversificada e
instalagées artisticas (Foto: Ilson Nedel / Comunicagd@o Parque Cultural Casa do Governador)
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A subsecretaria de Politicas Culturais, Carol Ruas,
revela os bastidores da decisdo: “O parque, na
verdade, nasceu de um desejo do proprio gover-
nador de disponibilizar aquela area. Foi ideia do
governador”. O que estava em jogo era quebrar
uma barreira simbdlica. "E do perfil do governador
essa abertura", completa Ruas.

O espaco, antes restrito, se tornou um parque de
esculturas e area de convivio, com uma gestao
compartilhada que garante programacao continua.
0 sucesso de publico foi imediato. Para garantir
que o parque fosse mais que um destino turistico,
mas um equipamento também da comunidade, foi
criado o programa Avizinhar, focado em aproximar
os vizinhos do territério, muitos deles idosos que
moram nha regido e que agora tém participado ati-
vamente das atividades.

A abertura do Palacio e do Parque representa uma
reducao deliberada da distancia entre o Executivo
estadual e o povo, transformando sedes de poder
em ativos culturais publicos.

]

1 MR
- )

Publico se apropriou do espacgo ao ar livre no Parque Cultural Casa do Governador (Foto: Ilson Nedel /
Comunicacgdo Parque Cultural Casa do Governador)
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Um modelo inovador de acesso a cultura

O Parque Cultural Casa do Governador, inaugurado em 2022, surgiu da
visao de tornar a Residéncia Oficial do Governador, na Praia da Costa,
Vila Velha, um espaco publico de cultura

« O objetivo é democratizar o acesso a arte e ao conhecimento, inte-
grando a natureza exuberante do local com uma programacao diver-
sificada, que engloba shows, lancamentos de livros, atividades fisicas
e formacdes em arte contemporanea. Ha também programas volta-
dos para a agrofloresta e atividades especificas para criangas e ido-
sos, garantindo uma oferta cultural dinamica e transdisciplinar

« Reconhecido como a maior galeria de arte ao ar livre do Espirito
Santo, conta com um acervo de 33 obras, sendo 23 permanentes
e 10 temporarias, incluindo esculturas, instalacoes e projetos es-
pecificos para o lugar

« Com uma area de 93 mil metros quadrados, o parque é gerido pe-
las Secretarias de Estado da Cultura (Secult) e do Governo (SEG),
por meio do Instituto ArteCidadania (IAC)

« Aberto gratuitamente ao publico de terca a domingo, promove
uma interacao Unica entre arte contemporanea, natureza e ativi-
dades educativas

« Uma das maiores curiosidades do Parque é sua governanga com-
plexa, pois opera como um equipamento cultural publico sem dei-
xar de ser a residéncia oficial do governador, o que exige um dialo-
go constante entre diversas instancias do governo
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“0 parque traz um legado importante de abrir as
portas da residéncia oficial. Isso & histérico, sem
precedentes, é a primeira vez que um governa-
dor da acesso ao publico a algo que até entao
era privativo dos chefes do Executivo capixaba.
A ideia nasceu de um desejo do proprio gover-
nador de disponibilizar aquela area para a socie-
dade. A partir disso, propusemos que fosse um
Parque Cultural, congregando desejos de ser um
lugar também voltado para uma aproximacao
com o meio ambiente, com a sustentabilidade.
Em maio de 2025, ele completou trés anos.

O espaco esta estruturado para ter tanto a visi-
tacao e o acesso irrestrito de toda a populacao,
quanto para a realizacdo de eventos institucio-
nais. Conciliar essas duas dimensdes é um desa-
fio. Além disso, tem uma governanga complexa,
sofisticada, nesse sentido de unir parque e resi-
déncia oficial. O local tem atuacao da Secult, da
Secretaria de Governo, da Casa Militar, que faz a
seguranca do governador. S3o varias instancias
em dialogo para fazer esse projeto acontecer.
Criar essa governanga entre todas essas areas
do governo e essas demandas de uma maneira
que se respeitem para criar condicoes do projeto
acontecer ¢ um grande desafio.



Eum lugar aonde ir com a familia toda. O parque
tem programacao para crianga, para idoso, para
jovem, tem um pouco de tudo. Tem reuniao de
cicloativistas, largada de corrida e treino coleti-
vo de exercicio fisico, tem evento de musica, tem
formacdao em arte contemporanea. Lancamos o
programa de agrofloresta, convidando as pessoas
a ajudar a cultivar ali, entao o parque acabou se
tornando esse espaco multiplo e muito dinamico.

Uma das coisas mais legais foi a adesao das
criancas. Elas se apropriaram de fato desse
parque. Todas as atividades lotam. Os ingres-
sos esgotam, tem muita procura. A nossa apos-
ta é que esse sucesso do projeto e essa adesao
grande da sociedade fagam com que nenhum
governador consiga recuar.

Tem sido uma experiéncia muito bacana tanto
para o publico quanto para o governador e para
a primeira-dama (Maria Virginia Casagrande).
E tudo muito alinhado com eles, até porque
existe um uso que é compartilhado. Eles con-
tinuam utilizando a residéncia, entdo ha um
respeito a esse espaco, o que é possivel, o que
nao é. Eles participam das atividades, assim
como todas as outras pessoas.

Como é um espaco aberto e de praia, existem
animais ali. Um dia, estdvamos no meio de um
seminario e apareceu um caranguejo enorme
que mora la. Todo mundo saiu correndo assus-
tado e a primeira-dama preocupada com ele:
‘Cuidado para ninguém pisar nele, porque ele é

iR

da casa, é de estimagao’.

subsecretdria de Estado de Politicas Culturais



0 governador Renato Casagrande e a primeira-dama Maria Virginia (de
boné) sdo presencga constante nas programacées do Parque Cultural
Casa do Governador, como oficinas de arte-educacdo (Foto: Ilson Nedel /
Comunicagdo Parque Cultural Casa do Governador)



A cidadania escrita na pedra

A valorizacdo do patrimonio material foi trata-
da como um eixo estratégico que vai além da
manutencao fisica, buscando uma nova fungao
social para sitios historicos. A ferramenta para
viabilizar essa capilaridade foi o Programa de
Coinvestimento Fundo a Fundo Patrimdnio, que
permitiu ao Estado financiar grandes obras exe-
cutadas pelos municipios.

Um exemplo dessa acao foi a requalificacao urba-
na do Sitio Histdérico do Porto de Sao Mateus. A
obra, entregue em julho de 2025, revitalizou uma
das areas mais simbolicas do Norte do Estado.

Mas o investimento mais profundo foi no resga-
te de memdrias de resisténcia. O Sitio Histdrico
e Arqueoldgico de Sao José do Queimado, na
Serra, abriga as ruinas da igreja onde ocorreu a
maior insurreicao contra a escravidao no Espirito
Santo, em 1849. Em julho de 2024, a segunda
etapa da restauragao foi entregue, transforman-
do o localem um museu a céu aberto. A interven-
¢ao incluiu a consolidacdo das ruinas e a adicao
de elementos contemporaneos, como um meza-
nino de acgo, para garantir a seguranca e permitir
que a histdéria seja observada e compreendida.
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“Dentro da inovacao do modelo Fundo a Fundo,
temos uma modalidade para patrimoénio, que é
outro grande gargalo histérico: a preservacao
do nosso patriménio material. Engloba restauro
e reforma de prédios histéricos. E se olharmos
para essa demanda e a nossa capacidade de
executar essas reformas enquanto Secult, com
equipe reduzida, nao seria viavel.

Hoje (2025) temos 53 parcerias com diversos
municipios para projetos, obras e aquisicao de
equipamentos para prédios tombados. Nessa
légica da corresponsabilizagao, nés acompanha-
mos, fiscalizamos, mas o contrato e as questoes
operacionais sao tocados pelas prefeituras.

O proximo passo é expandir para além de pré-
dios tombados, alcancando também espagos
culturais das prefeituras ndo tombados, como
teatros, que tém muita demanda. Primeiro
cumprimos o déficit histérico dos tombados,
agora vamos expandir um pouco para abranger
teatros, museus etc.”

Fabricio Noronha, secretdrio de Estado da Cultura
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Na mesma linha, a Igreja dos Reis Magos, tam-
bém na Serra, um patrimonio cuja construgao
remonta a 1615, foi reaberta em junho de 2024
apods restauro. A intervencao foi modernizante.
A antiga residéncia jesuitica foi transforma-
da no Centro de Interpretacao Aldeia dos Reis
Magos, um museu interativo. Mais notavelmen-
te, o complexo histérico recebeu um elevador,
garantindo acessibilidade plena a cadeirantes,

gestantes e idosos. 5
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“O investimento na restauracao da Catedral Me-
tropolitana de Vitoria € um projeto de grande
impacto para o turismo, especialmente para a
estratégia de revitalizagao do Centro Historico e
o fortalecimento do turismo historico, cultural e
religioso no Espirito Santo.

A Catedral € um dos monumentos mais simbo-
licos da capital, sendo frequentemente citada
como um dos pontos de turismo religioso mais
visitados do Estado. Esses investimentos geram
um efeito ancora, fazendo com que todo o entor-
no também seja estimulado a investir em melho-
rias. Uma Catedral renovada atrai um maior fluxo
de turistas e visitantes, que sao o combustivel
para os negocios ao redor. A circulacao de pes-
soas gera demanda por servicos. Cafés, restau-
rantes, lojas de artesanato e guias turisticos no
Centro Historico sdo diretamente beneficiados.

A revitalizagao de um ponto central frequente-
mente acompanha a melhoria da iluminacao, da
seguranca e da infraestrutura do entorno. Isso
incentiva o turista a permanecer mais tempo na
regiao, explorando outros atrativos proximos. A
restauracao da Catedral ndao é apenas uma obra,
mas uma politica publica de fomento ao turismo
que utiliza o patriménio como motor de desen-
volvimento econémico e de valorizacao cultural.”

Victor Coelho, secretdrio de Estado do Turismo
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O futuro do interiore a
batalha pela protecao

Enquanto o Cais das Artes se prepara para ser o
motor cultural da capital, um novo pilar para o
futuro econdmico do Estado esta sendo erguido
na Serra: o novo Centro de Eventos de Carapina.
O projeto visa consolidar o turismo de negdcios
em escala nacional.

A obra, estimada em R$ 100 milhdes, foi destra-
vada por uma parceria estratégica. O ex-secreta-
rio de Turismo e atual prefeito da Serra, Wever-
son Meireles, explica a articulacao: “A Prefeitura
da Serra participou na construcao e elaboracao
do projeto do novo Pavilhao de Carapina, em
parceria com o governo do Estado”. A prefeitura
doou o projeto executivo e o governo do Estado
assumiu a execucdo da obra, com previsao de
conclusao para 2026.

Paralelamente a construcao de novos ativos, a
gestao intensificou o uso do tombamento como
ferramenta de protecao ativa do legado capixa-
ba. Em 2025, diante da crescente especulacao
imobilidria na regiao das montanhas, o governo
do Estado concedeu o tombamento provisorio a
Pedra Azul, no distrito de Aracé, Domingos Mar-
tins, garantindo restricoes legais para proteger
sua paisagem.

Essa politica de preservacao é conduzida ativa-

mente pelo Conselho Estadual de Cultura (CEC),
que em 2025 avancou em processos cruciais:
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a aprovacao da minuta de tombamento do Si-
tio Historico de Santa Teresa, em novembro, e a
apresentacao da resolucdo de tombamento do
Porto de Vitoria, em junho.

= {ribunaontine =mune (D €@

EEE
Sitio Historico de Santa Teresa sera
tombado pelo Conselho Estadual de
Cultura

CEC tambem retoma processos de tombamento do Hospital Pedro Fontes &
do antigo Hospital Co

1 i e #0000

a de [tanhunga

| Foin: Diwalgagaa/Gimmesna i E5.

@ Conseino Estadual do Cuftura (CEC) sprovod a menata de tombaments da Sitic Higtérico de Santa
Terean durnnbe sessda anfine da 152* Reurwdo Ordindea, eillzada nests quinta-felt (5]

Além da aprovagia da minkta, o calegiada docidiv peta retomada do pracessa da tembamanta do
Hospital Fedro Fontes, localizado na Geande Vitdrin,

Par mein da Cimara de Patriménis Arquitetnico, Bens Mivels & Acerves (CPABMA), o CEC também
reabii 0 processa qua trats do tombamanta do antige Hospital Colinls de tanhanga, em Carlaclcs —
un procediniento inkiato em 2008 « gue sstays paralisado fid anos,

Priximos passos

Apds nprovacio da miruta de reschigia de tombaments pels pleniria da Conselba Estadual de
Cultura, SEguD para do Estada,

Com a publicagde do documents honwlogads no Didrio Dficial, o shtio histarico serd inserlte no e
do Tomiba Histdrica & na Livra de Tormba das Belas Artes, finalizando o pracesso de tombamenta,

158



Concreto e simbolo

O legado da gestao de infraestrutura cultural vai
além das pedras, tijolos e aco. Ele se estende
a preservagao da memoria documental. Como
explica Ana Laura Nahas, da Secult, a parceria
com a Midiateca Capixaba garante a sobrevi-
véncia de acervos que o tempo poderia destruir.
“Digitalizamos alguns acervos que sao raros ou
que sao muito frageis, que nao podem ficar sen-
do manuseados”, afirma.

O governo criou um ecossistema de infraestru-
tura cultural completo e interligado. O Cais das
Artes e o Centro de Eventos de Carapina fun-
cionam como os motores econdémicos, projeta-
dos para a atracao internacional e o turismo de
negbcios. Os restauros, como o Theatro Carlos
Gomes, Reis Magos e Sao José do Queimado,
servem como os alicerces da identidade e do
turismo cultural interno.

Finalmente, as ferramentas de gestao, como o
Fundo a Fundo Patrimonio e a politica ativa de
tombamento, atuam para garantir a sustentabi-
lidade dessa estrutura fisica. A administragao
materializou uma governanca forte, entregan-
do um sistema integrado que honra o passado
para, finalmente, construir o futuro.
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de ativos: O

Espirito Santo
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Multiplicidade de ativos: o
Espirito Santo além do obvio

O vapor sobe, denso e aromatico, da panela de
barro. Dentro dela, postas de peixe, tomate, ce-
bola, coentro e o vital urucum borbulham num co-
zimento lento, sem uma gota de agua. E um ritual.

A auténtica moqueca capixaba € a metafora perfeita para a transformacao
do turismo no Espirito Santo. O contelido — a moqueca — é o “modo de fazer”
reconhecido como patriménio cultural imaterial pelo Conselho Estadual de
Cultura (CEC). Mas o recipiente é igualmente vital. A panela de barro, com sua
tecnologia ancestral que remonta a saberes indigenas e africanos, é o Oficio
das Paneleiras de Goiabeiras, registrado como Patriménio Cultural do Brasil
pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan).

A competitividade do Espirito Santo, portanto, reside para além do ativo éb-
vio — 0 peixe, o sol e o mar. Reside na complexidade da receita: na cultura que
a tempera, na histéria que a contém e na geografia que lhe da origem.

O governo compreendeu que para vender o peixe, era preciso primeiro va-
lorizar a panela. Entendeu que a cultura é o fundamento do turismo, ndo um
acessorio. Como define o secretario de Estado da Cultura, Fabricio Noronha,
a cultura possui uma dimensao simbdélica que define o que somos, o que co-
memos e as nossas tradicoes.

Essa alianca se tornou uma estratégia macroe-
condmica para transformar a identidade local em
um produto econdmico atrativo. “E dificil sepa-
rar turismo e cultura. Uma puxa a outra”, como
define Casagrande. Este capitulo narra como essa
alianca indissociavel permitiu ao Espirito Santo
explorar sua multiplicidade de ativos, indo muito
além do ébvio.
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“Um dos marcos para mim foi quando conse-
guimos incluir a cultura como parte da politica
de turismo. Nao era mais so sobre praia, hotel e
viagem, mas sobre o que o visitante vive e sente
quando chega aqui. Eu me lembro de um even-
to que fizemos em Conceicao da Barra, com
artistas locais e empreendedores de turismo.
Foi a primeira vez que vi as duas pontas se re-
conhecendo como parte de uma mesma cadeia
econdmica. Ali eu entendi que turismo e cultura
precisavam caminhar juntos.

No inicio, quando falavamos de turismo cria-
tivo, parecia algo distante. Hoje € uma pratica
comum. Temos roteiros culturais, experiéncias
gastronémicas e comunidades que se estrutu-
raram com base em identidade e memoria.

A estimativa é que, entre 2022 e 2024, o nu-
mero de empregos diretos e indiretos ligados
ao turismo e a cultura tenha crescido em torno
de 25%, o que mostra que a transversalidade
realmente tem impacto econ6mico. Turismo e
cultura ndo sao coisas separadas. Quando vocé
vai a um lugar, o que te marca nao é o hotel; é a
comida, a musica, o sotaque, o jeito das pesso-
as. E isso que faz o visitante querer voltar.”

Weverson Meireles, ex-secretdrio de Estado do Turismo e atual pre-
feito da Serra
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As 10 regioes e a conquista
dos céus

Por décadas, o turismo capixaba viveu a sombra
de seus vizinhos mais famosos — Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Bahia —, limitado por uma depen-
déncia crénica do turismo de “sol e mar”. A rup-
tura com essa logica foi uma decisao de gestao. O
primeiro passo foi mapear, organizar e potenciali-
zar a diversidade do territério.

O resultado é um Estado hoje dividido em 10 Regides Turisticas, com 74 dos
78 municipios (mais de 90%) incluidos no Mapa do Turismo Brasileiro até
2025, um salto de organizagao que permite 0 acesso a recursos e a criagao
de politicas focadas.

“Entendemos as potencialidades do Estado. Temos a facilidade de ter aces-
so a montanha e a praia, climas mais frios e Umidos e um clima um pouco
mais tropical. Nés somos de fato muito agraciados com isso”, afirma Lorena
Vasques, subsecretaria de Estado de Estudos, Negocios, Planejamento e In-
fraestrutura Turiristica.

0 secretario de Estado do Turismo, Victor Coelho, complementa essa vi-
sao: “Somos um pedacinho do Brasil em um soé lugar, pois aqui temos tu-
rismo de sol e praia, regiao de montanhas, dunas, agroturismo, turismo
religioso, histérico e cultural, ecoturismo”, lista.

Com essa multiplicidade mapeada, a estratégia
de gestao ficou mais clara: em vez de competir
onde o Espirito Santo era menor (como o turismo
de massa litoraneo), o foco seria investir para se
tornar imbativel em nichos especificos, transfor-
mando-se em uma referéncia mundial em pon-
tos estratégicos.
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As 10 regides turisticas
do Espirito Santo

REGIAO CAMINHOS DO CAFE, PEDRAS E CACHOEIRAS

REGIAO DOCE TERRA MORENA
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REGIAO CAPARAO CAPIXABA

REGIAO METROPOLITANA

REGIAO MONTANHAS CAPIXABAS




REGIAO SUL CAPIXABA DOS VALES E CAFE

REGIAO DOS IMIGRANTES

REGIAO DA COSTA E DA IMIGRACAO




REGIAO DOCE PONTOES CAPIXABA

Fonte: Setur
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Um desses nichos foi o turismo de aventura. Mu-
nicipios como Alfredo Chaves e Baixo Guandu
foram estruturados para receber competicoes
de nivel global. O resultado: o Espirito Santo se
tornou sede regular de etapas do Campeonato
Brasileiro de Parapente e até de eventos pré-Co-
pa do Mundo da modalidade (Paraglider World
Cup), atraindo visitantes do mundo todo.

“OapaAbC|a .
capixa a

Muitos visitantes chegam ao Espirito Santo em
busca de vivéncias exclusivas, e o Estado ja tem
até a sua “Capadocia capixaba” — Pancas, onde
atuam diversas empresas de balonismo ofer-
tando voos que contornam pedras de grande
beleza cénica como os Pontdes Capixabas, e a
Pedra Azul, em Domingos Martins. A atividade
movimenta toda uma cadeia econémica local,
envolvendo hospedagem, gastronomia, guias,
transporte, eventos e comércio, gerando renda e
estimulando novos investimentos.

Por sua estética e potencial fotografico, os voos
de balao se tornam vitrines naturais em redes
sociais, materiais de divulgagao e reportagens,
ajudando a projetar o Estado como destino turis-
tico inovador e sustentavel.

Esse investimento se soma a outros ativos, como

a maior tirolesa da América Latina, localizada em
Pancas, outro polo de aventura.
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Balonismo em Pedra Azul atrai visitantes em busca de vivéncias exclusivas (Foto: Divulga-
¢cdo/Montanhas Capixabas Convention & Visitors Bureau)
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“Os territorios turisticos sao o nosso instrumen-
to de organizacao. Quando falamos de regiao das
Montanhas, do Caparad, da Costa e Imigracao,
estamos falando de identidade. E cada identidade
precisa ser trabalhada de um jeito.”

Weverson Meireles, ex-secretdrio de Estado do Turismo e atual pre-
feito da Serra
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Agroturismo e o impacto humano

Se o turismo de aventura conquistou os céus, o
agroturismo fincou raizes profundas no solo fértil
das montanhas. A regiao serrana, capitalizando
o clima e a heranca dos imigrantes, tornou-se o
epicentro dessa modalidade.

O apice dessa estratégia foi o reconhecimento
de Venda Nova do Imigrante, por meio da Lei
Federal N° 14.636, de 2023, como a Capital
Nacional do Agroturismo.

Esse titulo é o resultado de um investimento
focado no turismo de experiéncia, umatendén-
cia mundial na qual o Espirito Santo se tornou
referéncia nacional, como afirma Pedro Rigo,
superintendente do Sebrae/ES. O visitante nao
quer apenas ver uma paisagem; ele quer um
mergulho na identidade.

Lorena Vasques descreve a sensagao ao visitar
a Casa Nostra, em Venda Nova do Imigrante:
“Eu tive muitas memdrias. Memadrias da mi-
nha avo, do meu avd, a forma de fazer a po-
lenta, de amassar a massa do biscoitinho, en-
rolar. Isso traz uma conexao com o local que
vai muito além de uma mera viagem”.

Mas o que transforma um titulo de lei e uma
experiéncia sensorial em impacto humano?
Weverson Meireles, ex-secretario de Estado do
Turismo e prefeito da Serra, narra a historia que
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humaniza a estatistica. Em uma visita a Venda
Nova do Imigrante, ele encontrou a materializa-
¢ao da politica publica:

“Eu passei por uma propriedade muito simples,
onde uma senhorinha fazia biscoito caseiro e,
de maneira muito emocionada, nos agradeceu
pela conquista de transformar Venda Nova em
polo de agroturismo. As duas filhas dela, que
moravam em Vitdria, tinham concluido a gra-
duacao e preferiram voltar para Venda Nova do
Imigrante para ajudar a mae na producao de
biscoitos. A emocao dela era: o turismo trouxe
oportunidade para o interior, e a oportunidade
que chegou na minha propriedade trouxe as
minhas duas filhas de volta”, recorda Meireles.

0 investimento estratégico no agroturismo gerou

divisas e sucessao familiar, reverteu o éxodo ru-
ral e deu nova dignidade a producao local.
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Selo da origem: Indicacoes Geograficas
(IGs) como identidade e economia

A gastronomia capixaba, pilar central da
identidade, foi tratada pela gestao como um
sofisticado ativo econdmico. A ferramenta
para isso foi o investimento estratégico no
reconhecimento de Indicagbes Geograficas
(IGs), selos concedidos pelo Instituto Na-
cional da Propriedade Industrial (INPI) que
protegem um produto ligado a um territério e
a um saber-fazer especifico.

A IG agrega valor, protege contra imitagoes
e garante que a riqueza gerada pela tradigao
permaneca na origem.

O portfolio de IGs do Espirito Santo revela
a diversidade dessa estratégia, protegendo
desde commodities de alto valor, como os
cafés (conilon, montanhas e Caparad) e o ca-
cau de Linhares, até produtos que sdo a pura
expressao da cultura local.
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SELOS DE IDENTIDADE E QUALIDADE: AS IGS CAPIXABAS

TIPO DE IG

TERRITORIO

CARACTERISTICA PRINCIPAL

Fonte: INPI / SEAG / Incaper




Dois desses selos exemplificam perfeitamente a fusao entre econo-
mia e cultura. O primeiro é o Socol de Venda Nova do Imigrante (IP).
Mais do que um embutido de lombo suino, ele é a materializagao da
heranca dos imigrantes italianos, um saber-fazer artesanal de cura
que foi preservado pelas familias e agora € uma marca protegida, si-
nénimo de qualidade e tradicao.

O segundo, e talvez o mais emblematico, é o Beiju do Sapé do Norte
(IP). Este selo pioneiro no Pais protege uma iguaria produzida por
comunidades quilombolas em Sao Mateus e Conceicao da Barra. O
reconhecimento valida uma tradigao ancestral. Como define a prépria
documentacao do INPI, o beiju é um “simbolo de resisténcia e rea-
firmacao da identidade”. A IG garante que o valor econdmico desse
saber-fazer permaneca com as comunidades que o detém.

¢ folha vitdria

" identidades |

Cacau em améndoas de Linhares: fruto molda cidade e vira

N 2

identidade capixaba

Primaira indicagse Ceagrifica de cacau em améndoas do Brask, s lvours na Morta oo ES atnass germgiesa prosor & Ma
TP rive v e cortuitn s srame s o mommmEn O sovmHEs (Dl
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Ne coracho do Norte capixaba, o eaeau se tormou mals do que um cultive: & mermidia, ralz e
identidade de Linhares. Entre rios, floresta e sol intenso, a fruta amazénica encontrou soko fértil
pard prespesar e micidara histdels de um munielpie intelro. Cada améndoa carregs o sabor da

tradicio @ o cuidado de familias que, ha mais de um século, vivermn dessa cultura.

Primeira Indicacao Geogréfica {IG) de eacau em améndeoas do Brasil, conguistada em 31 de julha
de 2012 junte ac institute Nacional da Propriedade Industrial [INPH, o cacau erm amdndoas de
Linhares se tomow um marco na valorizacao dotermtdne capixaba. O selo garante que apenas as
améndoas produzidas no municipio, dentro de padrdes rigorosos de qualidade, possam ostentar
o nome da regido,
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D
INPI reconhece IG para o beiju de Sapé do Norte (ES)

Iguaria & considerada fonte de renda para os nativos e, principaimente, um simbolo de resisténcia e
reafirmacio da identidade

0 X « B o

O instituto Naclonal da Propriedade Industrial (inpl) pubticou nesta targa-feira {20/8) o reconhacimento da
Indicagio Geoaratica (1G], ne espécie Indicaclio de Procedéncia (17, pars & regido do Sapé do Norte (E5),
da tradicional iguaria quil I como beiju

Com esse registro, o nstituto chega a 128 1Gs reconhecidas no Brasil, sendo 90 1Ps (bodas nacionais) e 38 DOs (28
nacionais & 10 estrangeiras),

Conheca a IG

O beiju, tradicional iguaria guilombola produzida a partir da goma e da massa de mandioca, & um saber-fazer
‘oue passa de geragao a geracin, fabricado nos nicleos familiares, sendao considerado wuma fonte de renda para
of fativos e, principalmente, um simbala de resisténcia e reafirmagdo da identidade,

5 do & o ap a0 NP, o begu & fabricada no Sapd da Norte desde, pelo menas, o
século XX, dinda no periodo ista, quando i I € na regiso dos
municipios oe Concelgao da Barma @ S80 Mateus, no Espirito Santa,

Todas as etapas do processa produtivo do beiju do Sapé do Norte sio trebalhadas peles quilombelas, desde 3
preparacaa do terreno para o plantio da mandioca até a finalizacao do alimento, que pode ser enri i
‘com autros produtos. como coco & amendoim.

0 plantio da mandioca utilizada para a producn do baiju & feito em periado propicio pars o mathor

) da safra, o as Fases da lua & Fatores climaticos, como china e umidade. Apés
ooz meses de culth, & a colheita da L O alimento & & casa de farinha, ou
i [] pace & 15}, para as etapas que cons: &m ar & ratar.
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Paneleiras de Goiabeiras produzem a panela de barro com
técnica ancestral (Foto: Divulgagdo/Setur)
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O protagonismo do turismo étnico

A multiplicidade de ativos mais vital do Es-
pirito Santo é, em Ultima analise, o seu povo.
O governo atuou para transformar a heranga
cultural das diversas correntes migratorias e
dos povos originarios em experiéncias turis-
ticas auténticas e economicamente ativas.

No caso dos imigrantes, essa celebracao ga-
nhou escala nacional. Eventos como a Fes-
ta da Polenta, em Venda Nova do Imigrante,
deixaram de ser festas locais para se torna-
rem produtos turisticos de grande porte. "A
Festa da Polenta atrai gente do Brasil todo",
confirma Idalberto Moro, demonstrando
como a tradigao italiana se tornou um motor
para o agroturismo e a hotelaria da regiao.

Contudo, o movimento mais transformador
foi dar protagonismo econdmico aos povos
historicamente marginalizados.

Um marco dessa visao ocorreu em 2019,
quando o povo Guarani de Aracruz langou o
primeiro Plano de Visitacao em terras indige-
nas do Espirito Santo. A Aldeia Tekoa Mirim,
que havia sido um espago cenografico para
um filme, foi ressignificada e transformada
pela prépria comunidade em um centro de
etnoturismo regulamentado, um dos Unicos
fora da regiao amazdnica na época.
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A visita se tornou uma imersdao auténtica
na tradicdo Guarani: E possivel realizar ca-
minhadas ao ar livre, passeio de barco pelo
Rio Piraqué-Acu, nadar no rio, realizar pintu-
ra corporal, conhecer e comprar artesanato
e também participar de rodas de conversa e
assistir a apresentagoes do coral guarani e
do grupo de dancas Xondaro, além de degus-
tar o almoco tipico.

A importancia dessa autonomia é defini-
da por um dos guias da aldeia, Walter Karai
Djekupé: "Para mim, a Aldeia Tematica é um
local que fortalece nossas raizes, porque ali
estamos sempre praticando nossa cultura. E
também um meio de sobrevivéncia para nés,
nosso trabalho. E muito importante preser-
var nossa cultura e também manter nossas
pessoas dentro da aldeia".

WHTPPR

DERSITATE

Etnoempreendedorismo fortalece tradicao
indigena e amplia oportunidades no Espirito
Santo

antreos digenns do Espirito Santo, Ma pritica, lathva alin geracho de
renda, sutgnomia e valorzagao da cultura ancestral. Em Arscruz, municipio gue cancentra
maiz.da metade da populacio Indigena do Estado, aldalas ransformam saberes tradicionals
RERBEio, na &na L L
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A alma nao pode ficar na gaveta:
profissionalizacao da experiéncia capixaba

O turismo, em sua esséncia, esta mudando. A era
do viajante passivo, um colecionador de fotogra-
fias de cartdes-postais, esta dando lugar a de um
novo explorador. O turista do século 21 ndo quer
apenas ver um destino; ele anseia por sentir, viver
e, ainda que por um breve momento, pertencer.

No Espirito Santo, essa mudanca global encon-
trou um terreno fértil e inesperado. Durante dé-
cadas, a riqueza do agroturismo capixaba foi um
segredo bem guardado, quase trivial para quem
sempre conviveu com ela. A verdadeira dimen-
sdo desse ativo so foi revelada pelo olhar do ou-
tro, pelo espanto do visitante.

Lorena Vasques captura essa revelagao em uma
cena singela: “Parece muito simplorio ao falar,
mas teve um turista que veio aqui para o Estado
e que nunca tinha tido contato com o morango
em uma plantacao. Ele teve essa oportunidade
de chegar em Pedra Azul e fazer uma colheita”.

O choque do turista nao era apenas pelo ato de
colher uma fruta, mas pela reconexao com algo
auténtico, uma fome que a vida urbana nao sa-
cia. A gestao estadual percebeu que seu maior
trunfo ia além da beleza cénica das montanhas
ou o sol das praias — ele estava relacionado a
profundidade de suas experiéncias vividas.
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Polo nacional do turismo de experiéncia, o obje-
tivo no Espirito Santo, segundo Lorena Vasques,
deixou de ser proporcionar apenas “uma viagem
legal”, mas sim a chance de “viver algo que mar-
ca verdadeiramente a vida do turista”.

Essa nao € uma visdao romantica — € uma decisao
de mercado calculada. Pedro Rigo, superinten-
dente do Sebrae/ES, uma das instituicdes pilares
da nova governanca do setor, valida essa diregao
estratégica. “O turismo de experiéncia é tendén-
cia mundial. O Espirito Santo nao é um Estado ao
qual trazer turismo de massa. E um turismo de
agregacao de valor, € um turismo mais qualifica-
do”, afirma. Foi uma escolha deliberada de focar
na margem de lucro por visitante, e ndo apenas
no volume, apostando que a autenticidade pode-
ria ser o produto mais valioso do Estado.
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Pindobas: o berco da imersao

Para que essa autenticidade se transformasse
em um produto turistico profissional, era preciso
um laboratério. Esse lugar é o Distrito Turistico de
Pindobas, em Venda Nova do Imigrante, a capital
nacional do agroturismo. Ali, no coragao da imi-
gracao italiana, o conceito de experiéncia foi tes-
tado, refinado e transformado no primeiro produ-
to-modelo do Estado: a Casa Nostra.

Mais do que um museu, a Casa Nostra é uma vi-
véncia. E um convite para entrar em uma tipica
casa de colono, onde o turista observa e participa.
Ele é convidado a fazer pao, a participar de dan-
cas tipicas e a mergulhar nos saberes da carpinta-
ria, da gastronomia e da agricultura que definiram
a regiao, em um roteiro meticulosamente curado
pelo artista Ronaldo Barbosa e pelo patriarca lo-

cal, Angelim Falqueto.
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O Sebrae/ES, por suavez, viu em Pindobas a opor-
tunidade de criar um modelo replicavel. O local se
tornou a sede do Polo Sebrae de Turismo de Ex-
periéncia. “E um projeto comercial de experién-
cia, onde o Sebrae experimenta, faz modelagem
e aperfeicoamento do modelo de experiéncia”,
explica Pedro Rigo.

Pela primeira vez, de forma coordenada, a gover-
nanca (Sebrae, Prefeitura de Venda Nova do Imi-
grante e o Montanhas Capixabas Convention &
Visitors Bureau) transformou a alma da imigracao
em um produto profissional, com tour de 80 mi-
nutos, preco definido e agendamento online. Era
a prova de que a cultura local podia, enfim, ser
colocada na prateleira.
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As frentes atacadas

Como colocar o Espirito Santo na prateleira das grandes operadoras? A Se-
tur e o Sebrae atacaram em duas frentes coordenadas.

A primeira foi capacitar o vendedor. “Ninguém vende o que nao conhece”,
resume Lorena Vasques. “E ai nds comecamos a fazer as capacitacdes dos
agentes de viagem de todo o Pais.” A estratégia mais eficaz, segundo ela, foi
o investimento nas operadoras de viagem, para fazer agcdes promocionais
nas proprias plataformas, criando pacotes de viagem.

A segunda frente foi trazer o comprador (o mercado) para dentro do Estado,
quebrando o gelo historico. O Sebrae liderou os Famtours (Familiarization
Tours). “Foi o momento de trazer as operadoras e as agéncias para conhe-
cer o Estado, encanta-las e mostrar que ha produto que pode ser colocado
de forma competitiva na prateleira”, explica Pedro Rigo.

O resultado foi um movimento sem precedentes. “Pela primeira vez na
historia do Estado, o governo do Estado faz termos de cooperagao com
operadoras. Isso é inédito”, celebra Rigo. A mudanca de postura foi total:
“Pela primeira vez na histéria um grupo dessa governanca foi até a sede
das companhias aéreas para se apresentar e dizer: ‘Estamos aqui para
fazer parceria’”.

Na pratica, a nova governanca trocou o marketing passivo pela distribuicdo
ativa. Lorena Vasques relata o sucesso imediato dessa abordagem na Feira
FIT em Buenos Aires: “Nos saimos de & com dois contratos de parceria
promocional cooperada assinada. Um com a Despegar, controladora da De-
colar no Brasil e em outros paises da América Latina, e outro com a Princi-
pio”. O Espirito Santo, enfim, estava aprendendo a jogar o jogo.
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A devocao que move
montanhas

Nenhum produto ilustra melhor a nova estraté-
gia do que o turismo religioso. O Espirito Santo
sedia ativos de fé de classe mundial que, por
muito tempo, foram majoritariamente explora-
dos apenas pelo publico local.

O principal ativo é a Festa da Penha, em Vila Ve-
lha. Reconhecida como a terceira maior festa
mariana do Pais, o evento é uma poténcia econo-
mica e social. O secretario de Estado do Turismo,
Victor Coelho, estima um publico flutuante entre
2,5 e 3,2 milhoes de pessoas, com um impacto
de R$ 200 milhdes na economia.

Além da Festa da Penha, o Espirito Santo ofere-
ce um produto de experiéncia Unico: os Passos
de Anchieta. Definido por Coelho como “o pri-
meiro roteiro de peregrinagao crista das Amé-
ricas”, o trajeto refaz os 100 quilémetros da
costa percorridos por José de Anchieta entre
Vitéria e Anchieta, atraindo anualmente cerca
de 3.500 peregrinos para uma jornada de fé e
contemplacao da natureza.
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Passos de Anchieta espera atrair mais de 3,5
mil peregrinos neste més
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Caminhada entre os dias 30 de maio (quinta-feira) e 2 de junho
(domingo), resgata rota de 100 km percorrida pelo jesuita entre
Vitoria e Anchieta

Por Mariah Friedrich

Peregrinos e visitantes de todas as regides do Brasil desembarcam em Anchieta, no fitoral Sul do
Espirito Santo. para refazer o percurso histdrico dos Passos de Anchieta, gue recria a rota do
Apdstolo e Padroeiro do Brasil, partindo da Catedral de Vitdria no dia 30 de malo (quinta-feira), até
o Santusrio Nacional de S3o José de Anchieta, no dia 2 de junho [domingo). As inscrigdes custam RS

25000, noite ofical da caminhada.

Aorganizag3o espera receber em média 3,5 mil participantes nia peregrinagdo, que abrange 100
quilémetros d ao e érealizad quatro dias, divididos em aproximad. 25kmno
primeiro dia, entre Vitdria e Barra do Jucu, em Vila Velha; 28 km no segundo dia, entre Barrado
Jucu até Setiba, em Guarapari; 24 km ainda em Guarapari, entre Setiba e Meaipe e 23 km finais de

Meaipe a Anchieta.
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Essa forca se espalha pelo territério em mani-
festagdes como os famosos tapetes ornamen-
tais de serragem colorida de Corpus Christi em
Castelo, que atraem dezenas de milhares de
visitantes, e a tradicional Festa de Sao Bene-
dito na Serra, que preserva as profundas raizes
afro-brasileiras do Estado.

Por décadas, esses eventos foram vistos como
manifestagdes de fé, mas nao como produtos tu-
risticos profissionais. A nova governanca mudou
essa visdo. A “prateleira” foi aplicada a devocao.

“Na Festa da Penha em 2025 vieram os Fa-
mtours para ca, com um grupo de agentes de
viagem para entender a dimensao do evento.
Eles ja estdo comercializando pacotes”, conta
Lorena Vasques. O Sebrae reforcou a acao, pro-
porcionando um numero expressivo de carava-
nas com operadores e guias de turismo para o
evento em 2025.

Festa da Penha e suas tradicionais romarias representam uma das caracteristicas culturais mais mar-
cantes do povo capixaba (Foto: Divulgacdo/Setur)
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Essa acao demonstra a sofisticacao da nova po-
litica. O Estado aprendeu a embalar e precificar
seus ativos mais intangiveis — a fé, a historia e
a cultura popular — e a distribui-los profissional-
mente para o mercado nacional.

A Gazeta®

Veja como se inscrever

Festa da Penha: fiéis de 8
cidades do ES terdo onibus
para Romaria dos Homens

Transporie vai levar devotos inferessados em participar da prociss8o ou da messa de encerramento da
romana, no dia 28 de abril

Gabriela Maia

Publicado em T de abrl de 2025 45 1547

i umequan da Ronati des Wieraes, dunsts § FuEl ds Perme Cridie: Vs Jubiai

Figis de oilo cidades do Esplrll 0 que quiserem participar da 1 dos Homens, no
dia 26 de abril, v poder comar com ranspone de ida & volta Omk;us nnpnnmmzauoa pelo
Sesc-ES vio levar os romeiros para a tradicional procissio que ocome lodos os anos
durante a F

Os dnibus vio salr das unidades do Sesc em 530 Mateus, Baixo Guandu, Cachosiro de
Iltapemirim, Colatina, Linhares, Aracruz, Domingos Martins @ Guarapari. A chegada dos
romeiros & Grande Vitdris estd prevista para as 18h, com duas opgdes de parada: na
Catedral de Vitdria, para quem quiser participar da romaria a pé; e na Prainha, em Vila
Velha, local da missa de encerramento da procisséo,

Os Interessados no fransporte devem se Inscrever no aite .86 £8,C01 i 3
i 4/, cadastrando o3 dados pessoais, Para validar 3 m!CIlF].O ] plECl!D doar 2
Iog de allmeﬂms niio p , Que serdo oS na hora do - as
Instituigfies atendidas peio programa Sesc Mesa Brasil. Como as vagas sio mitadas, a
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~ ' “0O turismo religioso tem um peso estratégico e
econdmico extremamente significativo no Espi-
rito Santo, sendo um dos pilares mais fortes e
consistentes do setor. A Festa da Penha é a ter-
ceira maior manifestacao religiosa do Brasil e o
Passos de Anchieta é o primeiro roteiro de pere-
grinacao crista das Américas.

\
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Na Festa da Penha, o publico varia de 2,5 milhdes a 3,2 milhdes de pessoas
ao longo dos dias de festa. O evento movimenta a economia, gera centenas
de empregos temporarios, aumenta o movimento no comércio (principal-
mente na alimentacao e artigos religiosos) e impulsiona segmentos como
a economia solidaria e o artesanato, que registram crescimento expressivo
nas vendas durante esse periodo.

O Passos de Anchieta ndo compete em volume com a Festa da Penha, mas
possui um peso estratégico fundamental no conceito de Turismo de Expe-
riéncia e na integracao regional. O roteiro exige o envolvimento de quatro
municipios (Vitoria, Vila Velha, Guarapari e Anchieta) e integra os segmen-
tos de historia, cultura, natureza e religiosidade. Isso estimula a articulagao
e a qualificagao de servigos nessas cidades e no entorno.

Mas nosso turismo religioso nao se limita apenas a esses dois grandes
eventos. O Estado aposta na diversidade de fé como diferencial competiti-
VO, 0 que atrai publicos segmentados, por exemplo, o Jesus Vida Verao atrai
0 publico evangélico, as igrejas catolicas como o Santuario das Neves em
Presidente Kennedy, a Igreja dos Reis Magos na Serra, o Santuario Nossa
Senhora da Saude em Ibiragu e temos também em Ibiragu o Mosteiro Zen,
que abriga o maior Buda do Ocidente, atraindo visitantes de filosofia orien-
tal e espiritualista.”

Victor Coelho, secretdrio de Estado do Turismo
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Colocando o0 ES no mapa:
territorios, rotas e resultados

A profissionalizacao da oferta nao se limitou a
Pindobas ou a Festa da Penha. Ela se desdobrou
em uma estratégia de capilaridade para fortalecer
o Estado inteiro, liderada pelo Sebrae/ES através
da definicao de nove territorios estratégicos.

O objetivo, como explica Pedro Rigo, foi focar
nos territorios classificados pelo grau de ma-
turidade. “Avaliamos quais eram os atrativos
que estariam mais proximos de serem emba-
lados e colocados na prateleira”, explicou. A
meta era atrair o turista para o Espirito Santo e
também aumentar a sua permanéncia em ter-
ras capixabas.

Em Itaunas, por exemplo, o desafio era claro:
“Infelizmente sobrevive somente no verao. Pre-
cisamos que Italinas seja um destino turistico o
ano inteiro”, pontua Rigo. No Distrito do Buda,
em Ibiragu, a logica era similar: “O visitante nao
pode so ir la tirar foto e ir embora; ele tem que
consumir l&, no entorno”, afirma.
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“O Grande Buda recebe cerca de 40 mil visitan-
tes por més. As pessoas param para almocar,
tomar café, fotografar. Isso movimenta a eco-
nomia local.”

- Lorena Vasques, subsecretdria de Estado de Estudos, Negdcios,
Planejamento e Infraestrutura Turistica

Estdtua do Buda no Mosteiro Zen Morro da Vargem, Ibiracu. Tem 35 metros de altura e é considerada
a maior estdtua esculpida do Buda no Ocidente e maior que o Cristo Redentor (Foto: Divulgacdo/Setur)

Essa visao sistémica esta na base da selecao dos
territorios, cada um com sua vocagao sendo pre-
parada para se tornar um produto competitivo.
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“Nos temos ativos turisticos, culturais e ambien-
tais em todas as regioes do Espirito Santo. Se
vocé olhar, por exemplo, para a regiao do Capa-
rad, tem um potencial turistico gigante. Quando
falamos em turismo, as pessoas olham muito
para a regiao metropolitana, para Guarapari,
para Pedra Azul. Mas temos muitos outros ativos
turisticos com potencial de desenvolvimento.
Além do Caparad, nos temos o litoral Sul, Piima,
Iriri. Temos o litoral Norte, com Conceicao da
Barra, Italinas. E no interior do Estado ha lugares
como Pancas, com atividade de voo livre.

O Espirito Santo tem um leque de opcoes muito
grande. E esse leque de opcoes é que vai propi-
ciar o desenvolvimento regional, de acordo com
cada vocacao, com cada atrativo que temos em
cada uma das nossas microrregioes.”

Alvaro Duboc, secretdrio de Estado de Economia e Planejamento
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Paralelamente, o “empacotamento” da oferta se
expandiu com a criagdo de novas rotas tematicas,
como a Rota do Queijo em Joao Neiva, a Rota da
Ferradura em Guarapari e a Rota do Caravaggio
em Santa Teresa.

A validacao dessa complexa estratégia veio em
numeros. A quebra do “defeito histoérico” e a co-
nexao com o mercado de operadoras geraram
um resultado tangivel e imediato no fluxo aéreo.
Dados da Setur confirmam que o Aeroporto de Vi-
téria fechou 2025 com um recorde historico: pela
primeira vez, a movimentacao superou a marca
de 3,5 milhdes de viajantes em um Unico ano,
totalizando 3.536.077 passageiros — um cresci-
mento de 12% em relacao a 2024.

Mais importante do que o volume foi a validacao
da estratégia de agregacao de valor. A Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) Conti-
nua Turismo 2024 revelou um aumento de 35,3%
no gasto médio por viagem, que saltou de R$
1.565 paraR$ 2.118. Além disso, o Espirito Santo
atingiu a maior média de permanéncia de turistas
(6,5 dias) entre todos os destinos do Sudeste.

Os dados provaram o ciclo virtuoso: a profissio-
nalizacao da oferta gerou confianga nas operado-
ras, essa confianga aumentou o fluxo e o foco na
experiéncia auténtica atraiu um turista que gasta
mais e fica mais tempo. A uniao de esforcos havia
funcionado.

O Espirito Santo aprendeu que, para competir,
precisava jogar o jogo. “O jogo tem que ser jogado
olhando para o mercado e entendendo suas nu-
ances”, define Rigo.
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Essa governanga, que soube profissionalizar a
alma capixaba, deixa de ser uma politica de go-
verno para se tornar uma perene politica de Esta-
do. A alma capixaba, antes reservada e guardada
na gaveta, foi finalmente embalada e colocada na
prateleira para ser o grande motor econémico e
cultural do futuro.

( 3.536.077

passageiros passaram pelo
Aeroporto de Vitoria em 2025

199



“No6s comecamos esse projeto com 56 mil esta-
belecimentos de CNAE (Classificacao Nacional
de Atividade Econdmica) de turismo no Estado,
e agora ja passamos de 64 mil. E um crescimen-
to visivel. A receita do turismo no Espirito Santo
cresceu 21,9%. E isso é muito importante.”

Pedro Rigo, superintendente do Sebrae/ES
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“A Fecomércio é representante institucional
dos segmentos de comércio, servigo e turis-
mo. Quando assumi a presidéncia, em 2022,
havia a necessidade de uma injecao maior de
relacionamento entre as entidades. Foi quan-
do criamos a Camara Empresarial do Turismo,
que é composta de 23 entidades, e a partir dali
comecamos a ativar todo esse ecossistema do
turismo através de governos municipais, es-
taduais, visitas a outros estados, exatamente
para trazer experiéncias e muita qualificacao
para as pessoas, via Senac.

Muitas vezes o investimento que fazemos
atende a todo o servico que prestamos e, de
forma indireta, ao turismo. Por exemplo, fize-
mos a Escola Capixaba do Turismo Sesc/Se-
nac, em Guarapari, que ja esta funcionando.
E uma escola que vai atingir ndo sé o turismo,
mas varios outros segmentos. No Senac, nos
estamos construindo quatro escolas e uma das
grades principais é a de qualificacao do turis-
mo, envolvendo 40% dos cursos.”

Idalberto Moro, presidente da Fecomércio-ES
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A estratégia dos grandes eventos

O ar vibra. No Pavilhdo de Carapina, na Serra, o
cheiro do café conilon recém-passado se mistura
ao da moqueca borbulhando no barro. Ao fundo,
o ritmo seco e profundo dos tambores de congo
reverbera, enquanto um grupo de danga pome-
rana gira em um canto, suas roupas coloridas
em um borrao de movimento. Nos corredores, o
tombo da polenta de Venda Nova do Imigrante
arranca aplausos.

Isto é o Espirito Santo inteiro destilado e conden-
sado sob 0 mesmo teto. Apds um hiato de duas
décadas, a Feira dos Municipios foi retomada em
2023 por uma decisao estratégica do governa-
dor Renato Casagrande. Mais do que uma festa,
a retomada foi um ato de politica publica.

A Feira dos Municipios é a materializagdo da vi-
sdo conectada entre turismo e cultura. O evento
funciona como uma grande vitrine, mas seu pri-
meiro e mais importante publico ndo é o turista
de fora; é o proprio capixaba.

O governo compreendeu que, para o Estado se
tornar um destino competitivo, precisava primei-
ro curar um certo sentimento de inferioridade
histérico. A estratégia, portanto, comeca dentro
de casa. “O turismo é uma area estratégica para
nds. Temos muito potencial interno. O capixaba
ainda precisa conhecer o proprio Estado”, afir-
mou o governador no langamento do evento.
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A Feira dos Municipios se tornou a principal fer-
ramenta para essa reeducacdo sentimental. E
onde o morador da Grande Vitéria descobre o
agroturismo de Venda Nova, e o produtor do Ca-
parad se encanta com o forrd de Italnas.

A resposta humana foi imediata e massiva. Na
retomada do evento, em 2023, mais de 60 mil
pessoas lotaram o pavilhdo. Em 2024, o nUmero
saltou para um recorde de 80 mil visitantes. O
sucesso é simbolico: o governador faz questao
de visitar pessoalmente cada um dos 78 estan-
des municipais, um gesto que sublinha a uniao.

Para Fabricio Noronha, o evento é o palco da di-
versidade cultural capixaba, reunindo grupos de
varios lugares colorindo os corredores. Philipe
Lemos, ex-secretario de Estado do Turismo, vé
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“Para além de trazer consumidor de fora, o pro-
prio consumidor interno contribui com a mo-
vimentacdo do turismo, porque as vezes ele
esta consumindo fora e pode consumir dentro
do Espirito Santo. Temos atrativos suficientes
para isso. Esse movimento ganhou a forga do
Sebrae e o entendimento de todos os atores de
que precisamos mudar de patamar. E quando
eu falo mudar de patamar, é olhar para dentro
do Estado, ver os atrativos que nds temos, as
belezas naturais, toda a riqueza, e transformar
isso em negocio.”

Pedro Rigo, superintendente do Sebrae/ES

206



A tradicao como motor

Se a Feira dos Municipios é a grande vitrine
centralizada, a segunda frente da estratégia do
governo é a descentralizacao: fomentar as tra-
dicoes em suas proprias comunidades, garan-
tindo que a cultura local seja um motor econd-
mico o ano todo.

A ferramenta para isso sao os editais de fomen-
to da Secretaria de Estado do Turismo (Setur).
Longe de serem patrocinios aleatorios, os ter-
mos de fomento sdo uma politica publica de in-
vestimento “smart”.

Weverson Meireles, ex-secretario de Estado do
Turismo, explica que a logica dos editais segue
“o olhar que o governador tem para o desenvol-
vimento regional”. O investimento publico é se-
letivo e estratégico. Os editais, como o langado
em 2024, priorizam eventos consolidados, exi-
gindo que ja tenham ocorrido pelo menos trés
edicoes anteriores.

Esta abordagem mitiga riscos, pois investe em
eventos que ja possuem publico cativo e enga-
jamento comunitario. O governo nao tenta criar
cultura artificialmente; ele profissionaliza e po-
tencializa as tradigdes organicas. O Estado atua
como um catalisador, usando um investimento
direto relativamente baixo para destravar um
impacto econdmico muito maior na cadeia local
de hotéis, restaurantes e comércio.
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Os resultados sao visiveis na forca renovada
das festas que definem a identidade capixaba.
O fomento estatal garante a robustez da Festa
da Polenta em Venda Nova do Imigrante, que
atrai 45 mil pessoas, e da Festa da Cappitella
em Nova Venécia, com 50 mil visitantes.

A estratégia irriga o agroturismo, com o apoio
a 342 Festa do Morango em Domingos Martins,
e o ecoturismo, com o Festival da Baleia em
Anchieta, que capitaliza a temporada de obser-
vacdo dos mamiferos. O fomento também da
suporte a fé e a resisténcia, como nos Passos
de Anchieta, que em 2024 celebrou 25 anos de
caminhada, reunindo 3,5 mil andarilhos na rota
de peregrinagao.

Ao fomentar esses eventos-ancora em seus lo-
cais de origem, a gestao descentraliza o fluxo tu-
ristico e garante que os beneficios econdmicos
sejam distribuidos por todo o territério capixaba.
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O pilar B2B: construindo a infraestrutura
para o turismo de negocios

A terceira frente da estratégia é estrutural. Lo-
calizado na Regido Sudeste, o Espirito Santo
sempre teve vocacao para o turismo de negdé-
cios, mas foi historicamente travado por um
gargalo de infraestrutura, como define Alfonso
Silva, presidente da Cooperativa de Turismo e
Eventos (Cooptures). O governo atacou esse
problema de frente com um portfélio de novas
estruturas de ponta.

O projeto mais aguardado pelo setor é o novo
Centro de Convengbes em Carapina, na Serra.
Descrito por Alfonso Silva como “um divisor de
aguas que vai nos jogar para o mundo”, o novo
equipamento é visto por Idalberto Moro, presi-
dente da Fecomércio-ES, como “um dos mais
modernos do Brasil”.

Weverson Meireles conta que, para garantir agi-
lidade e alinhamento com o desenvolvimento ur-
bano, o governo do Estado articulou com a Pre-
feitura da Serra, que assumiu a responsabilidade
de elaborar o projeto, posicionado estrategica-
mente perto do aeroporto e as margens da BR-
101, com previsao de conclusao em 2026.
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Contudo, a estratégia de infraestrutura vai além de Carapina. O governo
estd, na pratica, criando um portfolio de equipamentos para diferentes ni-
chos de eventos:

- Eventos de massa (B2B, ou business to business): O novo Centro de Con-
vencoes de Carapina, focado em feiras industriais e grandes congressos.

- Eventos de prestigio (cultural/corporativo): O Cais das Artes, com a
inauguracao em 2026. Tanto o governador Casagrande quanto o secre-
tario Alvaro Duboc enxergam o Cais como um ativo fundamental para
eventos culturais e de negdécios.

- Eventos exclusivos (boutique): O Parque Cultural Casa do Governador.
A residéncia oficial foi transformada em um espaco multiplo e dindmico
que recebeu mais de 750 atividades em 2025, tornando-se um local
cobicado para eventos corporativos e lancamentos.

A demanda por esses espacos € comprovada pelo sucesso do calendario de
negocios ja consolidado no Estado. A MecShow (Feira da Metalmecanica)
bateu recorde em 2025, gerando R$ 250 milhdes em negdcios e atraindo
mais de 20 mil visitantes. A Feira do Marmore é ancora de um setor que
movimenta R$ 6 bilhdes anualmente. E o ESX (Espirito Santo Innovation
Experience) reuniu, em 2025, mais de 20 mil pessoas e 242 startups. Como
define Pedro Rigo, superintendente do Sebrae/ES, o ESX, que é realizado
anualmente na Praca do Papa, cumpre a missao de democratizar a inova-
¢ao “em uma praca publica”.
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“Hoje nos trabalhamos o equivalente a 600
dias ao ano com eventos, ou seja, trabalhamos
24 horas por dia e fazemos muitos eventos.
Quando eu comecei a trabalhar com o turis-
mo de negbcios e eventos aqui, trabalhavamos
aproximadamente 80 dias ao ano. O grande
boom aconteceu nos Ultimos 10 anos. Nos
crescemos aproximadamente 2.000% na rea-
lizacao de eventos nos Ultimos cinco anos.

O evento passou a ser uma ferramenta importan-
te para a divulgacao dos municipios. Imagine um
caso de sucesso como Pancas, por exemplo, que
tem aproximadamente 15 mil habitantes, e nds
levamos 15 mil pessoas em um evento para la.

0 nosso custo-beneficio final &€ mais barato. Se
voceé for realizar um evento em Belo Horizonte,
Sao Paulo ou Rio de Janeiro, o nosso custo-be-
neficio no final é atrativo. Esse é o grande con-
vencimento, porque todos os eventos hoje pre-
cisam ser economicamente sustentaveis. Além
disso, ha uma grande facilidade, e que para o
setor de eventos é fundamental: o tempo das
pessoas. Enquanto em outros lugares o turista
perde 30% do tempo em deslocamento, no Es-
pirito Santo isso nao passa de 5%.”

Alfonso Silva, empresdrio do setor de eventos e presidente da Coope-
rativa de Turismo e Eventos (Cooptures)
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O esporte como vetor de imagem

A estratégia de eventos se completa ao usar o
esporte como ferramenta de marketing, asso-
ciando a imagem do Espirito Santo a salde e a
gualidade de vida, alavancando os ativos natu-
rais do mar e montanha.

O fendmeno das corridas de rua é o exemplo mais direto de importacao
de turismo. Eventos como a tradicional corrida 10 Milhas Garoto e a Ma-
ratona do Sol atraem milhares de atletas. O dado mais revelador vem do
Observatorio do Turismo: na 10 Milhas Garoto, mais de 80% dos turistas
que participam da prova vém de fora do Estado. Cada inscricao representa
um quarto de hotel ocupado, uma mesa de restaurante cheia e um reforgo
positivo da marca ES.

No mar, o Estado entrou definitivamente no mapa dos grandes eventos
nauticos. Em 2024, a Praia do Buraco, em Vila Velha, recebeu pela primei-
ra vez uma etapa do Dream Tour, o Circuito Brasileiro de Surfe.

No vélei de praia, a estratégia foi ainda mais
profunda. Mais do que apenas sediar etapas do
circuito brasileiro, o Espirito Santo se posicionou
como um celeiro de talentos. A Serra é a casa
do Clube Aest, que, com apoio do governo, tor-
nou-se o centro de treinamento da dupla olim-
pica Evandro e Arthur. A imagem dos atletas que
representaram o Brasil em Paris 2024 treinando
diariamente nas areias capixabas tem um valor
de marketing incalculavel, associando o Estado
a exceléncia esportiva de nivel mundial.
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Ciclo virtuoso: da estruturacao
a venda do destino

A estratégia de grandes eventos revela um ciclo
planejado. O governo financiou festas e orques-
trou uma transformacao. Primeiro, fortaleceu
as tradigdes locais via editais. Segundo, cons-
truiu a infraestrutura B2B que faltava (Centro
de Convencodes, Cais das Artes, Parque Cultu-
ral Casa do Governador). Terceiro, apostou em
eventos culturais (Feira dos Municipios) e es-
portivos (10 Milhas Garoto) como vitrines para
provar o valor do produto.

A estratégia, minuciosamente planejada, con-
siste em: capacitar agentes de viagem em todo
o Brasil sobre o destino ES; investir em promo-
gcao cooperada com gigantes do setor, como CVC
e Despegar; e realizar viagens de familiarizacao
estratégicas, trazendo os agentes previamente
treinados para vivenciar o Estado.

O resultado é mensuravel. Seis novas
operadoras passaram a oferecer pacotes
com o Espirito Santo desde 2024 e a Setur
marca presenca assertiva em feiras B2B
cruciais, como a Festuris e a ExpoCatdlica.
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Como consequéncia do esforgo integrado em
fortalecer o Espirito Santo como destino, o tu-
rismo no Estado cresce acima da média nacio-
nal. Em setembro de 2025, registrou o segundo
maior crescimento em atividades turisticas do
Pais, ficando atras apenas do Para, e alcancou o
melhor resultado do ano, com alta de 3,4%. Os
dados sdo da pesquisa do Indice de Atividades
Turisticas (Iatur), realizada pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com
analise realizada pelo Connect Fecomércio-ES.
No acumulado de 2025, a movimentacao turis-
tica apresenta expansao de 4,5%.

¢folha vitdna

Economia
Turismo no Espirito Santo cresce e registra alta histérica

stra malher desempenha desde 2014, segunde andlises da Connect Feenmércio-£5, a partsr do dados do b BGE
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O turismo no Espirito Sante vive um dos melhores momentos da Oltima década, Em setembro,
© Estado registrou o segundo maior crescimento em atividad icas do pais, ficando atras

apenas do Pard, e alcangou o meihor resultado do ano, com alta de 34%. No acumulado de 2025,
a movimentagio turistica |3 apresenta expansado de 4 5%.

As andlises sio do Connect Fecomércio-ES (Federagiio do Comércio de Bens, Servigos e Turismo
do Espirito Santo), com base ra pesquisa do Indice de Atividades Turisticas (latur), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica {IBGE).

Os dades também se destacam pela série historica: setembro de 2025 foi o melhor més de
setembro desde 2014 e corresponde ao segundo maior volume da série iniciada em 2011

Esse desempenho impulsionou o Estado a registrar o melhor terceiro trimestre dos itimos 11
anos, superando em 1,2% o resultado obtido em 2024,
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“O Calendario de Eventos é uma ferramenta
de marketing de alta relevancia estratégica
para o turismo capixaba. Muitos municipios,
principalmente os menores, que ainda nao
tém atrativos turisticos consolidados, se an-
coram na realizacao de eventos para atragao
de turistas.

E, tendo a previsibilidade das datas dos even-
tos, permite uma melhor organizacao e pre-
paracdo de quem presta servicos turisticos.
Consequentemente, impulsiona a economia e
o0 ambiente de negocios de forma sustentavel.

Com um calendario de eventos bem estrutu-
rado o turista se programa melhor, as agén-
cias planejam as viagens e conseguem pregos
mais atraentes, a rede hoteleira consegue es-
timar a capacidade para receber turistas, os
municipios se preparam para prestacao de
servicos, principalmente de saude e segu-
ranca. No final todo mundo sai ganhando. O
exemplo mais recente é o de Santa Teresa,
que se organizou com planejamento e tem
um fluxo de turistas praticamente o ano todo.
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O calendario transforma a incerteza da deman-
da em dados de mercado e isso serve como uma
vitrine para promover o Espirito Santo nacional
e internacionalmente. Eventos de grande por-
te e bem-sucedidos geram midia espontanea,
reforcam a imagem de um Estado dindmico e
aumentam a visibilidade dos atrativos turisticos
capixabas como um todo, o que beneficia todos
os negécios do setor.”

Victor Coelho, secretdrio de Estado do Turismo
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Turismo internacional: a perenidade
de um projeto de Estado

0 ano é 2032. Para a economia do Espirito San-
to, a data paira no horizonte menos como um
marco e mais como um relégio em contagem re-
gressiva. Com a promulgacao da Reforma Tribu-
taria, o modelo que garantiu a competitividade
do Estado por décadas, baseado em incentivos
fiscais na origem da producao, tem um prazo de
validade. O novo sistema, que desloca a tribu-
tacdo para o consumo no destino, acendeu um
alerta existencial para um Estado com um mer-
cado consumidor interno restrito.

Essa urgéncia macroecon6mica foi o catalisa-
dor para a mais profunda transformacao na po-
litica de turismo da histodria capixaba. O setor
deixou de ser uma pauta acessoéria, focada em
sol e praia, para se tornar uma das principais
estratégias de futuro e sobrevivéncia econdmi-
ca do Espirito Santo.

Lorena Vasques traduz a diretriz em acao tatica:

Quanolo trazemos Turistas olc fora, estamos Trazendo

uma oxlgeuagao ara a nossa receita .

O desafio, portanto, estava langado. Nao basta-
va mais apenas gerenciar o fluxo de visitantes
sazonais. Era preciso arquitetar uma politica
de longo prazo, robusta o suficiente para com-
pensar as futuras perdas fiscais e, o mais dificil,
blindada contra as descontinuidades politicas.
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Governanca inédita

Para que um projeto de Estado sobreviva a pas-
sagem de diferentes gestores, ele nao pode
depender da vontade de um Unico governante.
Historicamente, o turismo capixaba sofreu com
a dispersao de esforcos. “Parecia que andava
cada um para um lado. Faltava um sincronis-
mo”, descreve Pedro Rigo.

A solugao para construir essa perenidade foi a criacdo de uma governan-
ca forte. O marco dessa nova era foi a reativagao e o fortalecimento da
Camara Empresarial do Turismo (CET-ES), liderada pela Fecomércio, que
passou a unir 23 entidades do setor.

Idalberto Moro, presidente da Fecomércio-ES, explica que a CET-ES se
tornou o forum central de alinhamento. “Ela tem sido preponderante no
quesito de tratar as relagdes institucionais”, afirma Moro. Foi ali que se
consolidou uma uniao estratégica inédita entre os trés pilares do setor: o
governo do Estado, o Sebrae/ES e a prépria Fecomércio-ES.

Essa alianca é, na pratica, o verdadeiro legado institucional da gestao.
Ela foi desenhada para ser o motor que impede a descontinuidade. Pedro
Rigo usa como exemplo um dos destinos mais bem-sucedidos do Pais:
“Destinos como Gramado se mantém de pé por tantos anos porque tém
uma governanca forte. Entra governo, sai governo, e ela se mantém forte.
Esse é o grande desafio”.

Ao criar uma estrutura permanente em que o setor privado e o governo
definem o rumo juntos, o Espirito Santo blinda seu futuro turistico das
rupturas politicas, garantindo que o plano de 2032 nao seja apenas uma
promessa, mas um destino certo.
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Cruzando fronteiras: a nova
vitrine internacional

Com a governanca unificada, o Espirito Santo iniciou estratégias para se
posicionar no mercado internacional. A nova mentalidade abandonou a
espera passiva e partiu para a prospeccao ativa, como demonstram duas
cenas narrativas que marcaram o ano de 2025.

A primeira grande agao internacional foi direcionada ao principal mer-
cado emissor da América do Sul: a Argentina. A subsecretaria de Esta-
do do Turismo, Lorena Vasques, relembra sua cautela inicial: “Eu falei:
vamos consolidar o mercado nacional e depois vamos para o merca-
do internacional”.

Mas a missao capixaba na Feira Internacional de Turismo da América Latina
(FIT) em Buenos Aires, em 2025, revelou uma oportunidade inesperada.

“Quando chegamos l&, percebemos um interesse muito grande dos argen-
tinos de virem para o Espirito Santo”, conta Vasques. O motivo era uma
fraqueza do principal concorrente: “Ao mesmo tempo, o Rio de Janeiro,
que é um dos locais mais procurados pelos argentinos, esta muito
violento e traz para eles essa inseguranca. Entao eles tém buscado
novos destinos”.

A delegacao capixaba, que incluia representantes da Setur e da Fecomércio,
agiu rapido. A estratégia foi focar em Guarapari como porta de entrada. O re-
sultado foi imediato e superou as expectativas.

“Nos saimos de la com dois contratos de parceria promocional coo-
perada assinada. Um com a Despegar, que é a Decolar aqui no Brasil,
e outro com a Principio, que também é uma grande operadora”, de-
talha Vasques. A missao provou que o Espirito Santo nao precisava mais
esperar ser descoberto; ele poderia ativamente conquistar seu espago no
cenario internacional.
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“A reforma do Aeroporto de Vitoria foi um gran-
de marco. Ja conversamos sobre ampliar a ma-
lha aérea e criar voos diretos internacionais. Em
Buenos Aires, fechamos parcerias para promo-
ver o Espirito Santo na Argentina. Uma compa-
nhia aérea manifestou interesse em voo direto
Vitéria—Argentina. Isso serd natural a medida
gue aumente a demanda dos dois lados. Nao
estamos esperando a demanda acontecer. Es-
tamos fomentando a demanda, investindo em
acoes promocionais.”

subsecretdria de Estado de Estudos, Negdcios, Pla-
nejamento e Infraestrutura Turistica




A reconquista do mar

Se a Argentina foi uma conquista proativa, o
retorno dos navios de cruzeiro foi uma saga de
resiliéncia. “Ndés estamos movendo mundos e
fundos para que isso aconteca. Eu confesso
gue é um dos projetos que consideramos mais
especiais, porque vai ser uma virada na histo-
ria do turismo nautico do Estado do Espirito
Santo”, afirma a subsecretaria.

O retorno dos cruzeiros internacionais ao Espirito
Santo representa uma oportunidade concreta de
ampliar o alcance turistico do Estado e fortalecer
sua economia de maneira imediata. Passageiros
que chegam por navios sao visitantes com alto
potencial de consumo, pois ja tém hospedagem
e alimentacao garantidas a bordo, o que direcio-
na seus gastos para experiéncias locais. Isso sig-
nifica mais receita para restaurantes, artesanato,
comércio de rua, transporte, guias de turismo e
servicos culturais, beneficiando especialmente
pequenos negocios e empreendedores locais.
Cada escala movimenta milhares de pessoas em
poucas horas, gerando renda direta e distribuida
pela cadeia produtiva do turismo.

Além do impacto econ6mico, esses visitantes
funcionam como vitrine internacional para o Es-
pirito Santo. As fotos, videos e relatos que com-
partilham em suas redes sociais ajudam a pro-
jetar Vitoria, Vila Velha, Guarapari e municipios
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serranos para o exterior, gerando uma divulga-
¢do espontanea que o Estado dificilmente con-
seguiria alcangar com campanhas tradicionais. A
experiéncia de conhecer o destino durante algu-
mas horas também amplia a chance de retorno:
boa parte dos passageiros decide voltar poste-
riormente para passar mais tempo, o que coloca
0 cruzeiro como porta de entrada para futuras
viagens ao Espirito Santo.

A presenca de navios ainda colabora para re-
duzir a sazonalidade, trazendo movimento em
periodos de menor fluxo turistico e contribuin-
do para manter empregos, estabilizar receitas e
fortalecer negdcios que dependem do visitante.
O efeito multiplicador também se espalha para
outros polos capixabas, como Pedra Azul, Do-
mingos Martins, Guarapari e rotas de agroturis-
mo e café, expandindo o impacto para além da
capital. Com isso, o Espirito Santo melhora sua
posicao no mapa nacional e internacional do tu-
rismo, integrando-se a rotas de lazer que podem
gerar novas oportunidades, inclusive para atrair
voos e parcerias futuras.

Como resume o vice-governador
Ricardo Ferraco, a visao é clara: “Vejo
um Estado mais conectado, valorizado
nacionalmente e reconhecido pela
qualidade da experiéncia que oferece
aos visitantes. Daqui a dez anos, o
capixaba vera um Estado ainda mais
orgulhoso de sua identidade e com
oportunidades espalhadas por todas
as regioes”.
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“Vejo um Estado mais conectado, valorizado
nacionalmente e reconhecido pela qualidade
da experiéncia que oferece aos visitantes. Um
Espirito Santo com destinos consolidados, in-
fraestrutura moderna e uma economia criativa
vibrante. Se mantivermos esse ritmo, o turismo e
a cultura serao motores importantes de geragao
de emprego, renda e desenvolvimento regional.
Daqui a dez anos, o capixaba vera um Estado
ainda mais orgulhoso de sua identidade e com
oportunidades espalhadas por todas as regioes.”

Ricardo Ferraco, vice-governador do Espirito Santo
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REFLEXAO DO GOVERNADOR

O turismo estd caminhando bem
naquilo que pretendemos. O Estado
hoje cresce mais do que a média
nacional nessa atividade do turismo.

Renato Casagrande
Governador do
Espirito Santo
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